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�
35(6,'(17�0277$���2ND\���:HOFRPH�

HYHU\RQH�DQG�JRRG�DIWHUQRRQ���:HOFRPH�WR�
EHDXWLIXO�6DQ�'LHJR�ZKHUH�WKH�ZHDWKHU�KDV�
ILQDOO\�FRRSHUDWHG�DQG�LW
V�EHDXWLIXO�RXW�
WKHUH��HYHQ�WKRXJK�,�KDYHQ
W�EHHQ�RXW�WKHUH�
EXW�LW�ORRNV�EHDXWLIXO��

-XVW�VR�HYHU\RQH�NQRZV�ZKDW�ZH
UH�GRLQJ�
WRGD\��VR�ZH
UH�JRLQJ�WR�KDYH�WZR�PHHWLQJV�DV�
ZH�DOZD\V�GR���:H
UH�JRLQJ�WR�VWDUW�RXW�ZLWK�
WKH�86$6$�1DWLRQDO�&RXQFLO�0HHWLQJ�ILUVW���$QG��
ZKHQ�ZH�DGMRXUQ�IRU�WKDW�PHHWLQJ��ZH�ZLOO��
VWDUW�WKH�$GXOW�&RXQFLO�0HHWLQJ���6R�WKHUH�LV��
EXVLQHVV�WR�EH�GRQH�LQ�ERWK�PHHWLQJV���

7KH�DJHQGD�LV�QRW�YHU\�ORQJ���6R�LI�ZH�FDQ��
JHW�WKURXJK�WKH�DJHQGD�TXLFNO\��LW�JLYHV�\RX�D��
ORW�PRUH�WLPH�WR�JR�HQMR\�WKH�ZHDWKHU�RXWVLGH��
VR�ZH�ZLOO�EHJLQ�ULJKW�QRZ���,W�VHHPV�OLNH��
HYHU\RQH�LV�LQVLGH�VR�ZH�ZLOO�FDOO�WKH�PHHWLQJ��
WR�RUGHU��DQG�ZH�ZLOO�EH�KDYLQJ�VRPH�JXHVWV��
VWRSSLQJ�LQ�OLNH�&LQG\�DQG�-7�VR�,�PD\�����

06��&21(���:H�ZLOO�EH�LQ�D�OLWWOH�ELW��
ODWHU���<RX�FDQ�VWDUW�ZLWKRXW�XV���

35(6,'(17�0277$���2ND\���7KH\�ZLOO�EH�LQ��
NATIONAL COUNCIL MEETING

USASA
�

D�OLWWOH�ELW�ODWHU�VR�GXULQJ����
06��&21(���+L��HYHU\RQH��
35(6,'(17�0277$������RXU�PHHWLQJ��ZH�PD\�

KDYH�WR�WDNH�D�SDXVH�ZKHQ�&LQG\�DQG�-7�JHW�
KHUH�WR�DGGUHVV�WKH�PHPEHUVKLS�VR�ZH�ZLOO�SOD\�
WKDW�RQH�E\�HDU��

6R�OHW
V�EHJLQ�RXU�PHHWLQJ�DV�ZH�DOZD\V�GR�
ZLWK�D�PRPHQW�RI�VLOHQFH�WR�UHPHPEHU�DOO�RI�
WKRVH�ZKR�KDYH�SDVVHG�DZD\�GXULQJ�WKH�SDVW�
\HDU�DQG�RXU�PHPEHUV�ZKR�ZH�ZLOO�VDGO\�PLVV�VR��
OHW
V�WDNH�D�PRPHQW�RI�VLOHQFH���
�������������0RPHQW�RI�VLOHQFH����

35(6,'(17�0277$���2ND\���7KDQN�\RX���
+DSS\�6DLQW�3DWULFN
V�'D\��HYHU\RQH���,�GRQ
W��
KDYH�DQ\�JUHHQ�EHHU�IRU�\RX��EXW�PD\EH�WRQLJKW��
ZH�ZLOO�JHW�LW�DW�WKH�HYHQW���

2ND\���1H[W�,�ZLOO�FDOO�RQ�RXU�FUHGHQWLDOV��
FKDLU���'\DQQ��DUH�\RX�UHDG\�IRU�UROO�FDOO"��

06��38*/,(6(���$UH�ZH�GRLQJ�WKH�SOHGJH"��
35(6,'(17�0277$���2K��RND\���3OHGJH�RI��

DOOHJLDQFH���,�DP�VR�VRUU\���7KDQNV�IRU��
UHPLQGLQJ�PH���

&DQ�ZH�DOO�VWDQG�DQG�SOHGJH�RI�DOOHJLDQFH��
NATIONAL COUNCIL MEETING

USASA
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�
WR�WKH�IODJ"�

����3OHGJH�RI�$OOHJLDQFH�UHFLWHG���
35(6,'(17�0277$���7KDQN�\RX���2ND\���1RZ�

'\DQQ��
06��38*/,(6(���2ND\���%HJLQQLQJ�ZLWK�WKH�

86$6$�$GXOW�6RFFHU��
$QG�,
G�OLNH�WR�DVN�DOO�RI�\RX�LI�\RX�ZDQW�

WR�VSHDN�RU�\RX�KDYH�VRPHWKLQJ�WR�VD\�DERXW�
WKH�FUHGHQWLDOV��SOHDVH�JR�WR�WKH�PLFURSKRQH��
6WDWH�\RXU�QDPH����WKHUH�DUH�QRQH���<HV��VWDWH��
\RXU�QDPH�DQG�\RXU�VWDWH�IRU�WKH�PLQXWHV���$W��
RXU�ODVW�PHHWLQJ�LW�ZDV�YHU\�GLIILFXOW�IRU�RXU��
UHSRUWHU�WR�KDYH�DFFXUDWH�PLQXWHV�EHFDXVH�WKDW��
ZDVQ
W�GRQH���,I�\RX
UH�VSHDNLQJ�IURP�\RXU��
VHDW��,�ZLOO�DVN�\RX�WR�SOHDVH�VWRS�DQG�WKHQ��
JR�WR�D�PLFURSKRQH�VR�WKDW�ZH�KDYH�DFFXUDWH��
PLQXWHV�RI�RXU�PHHWLQJ���
�7KH�IROORZLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�UROO�FDOO�EHLQJ��
FDOOHG�E\�0V��3XJOLHVH��WKH�DQVZHUV�E\�WKH��
UHVSHFWLYH�SDUWLHV����

3UHVLGHQW�-RKQ�0RWWD"�� 4�
Here.�� $�
9LFH�3UHVLGHQW�5LFKDUG�*URII"�� 4�

NATIONAL COUNCIL MEETING
USASA

�
6HFUHWDU\�.DURQ�%H\HU"�
7UHDVXUHU�/RUL�6WRQHEXUQHU"�
Here.� $�
$W�/DUJH�0HPEHU�&KD]�%DOOLVK�5HJXHLUR"� 4�
Here.� $�
$W�/DUJH�0HPEHU�&H]DU�:DVHFNL"� 4�
Here.� $�
,QGHSHQGHQW�'LUHFWRU�%UHWW�+RURZLW]"� 4�
3DVW�3UHVLGHQW�*LDQIUDQFR�%RUURQL"�
3DVW�3UHVLGHQW�0LNH�(GZDUGV"��
Here.�� $�
3DVW�3UHVLGHQW�%URRNV�0F&RUPLFN"�� 4�
5HJLRQ�,�'LUHFWRU�$QWKRQ\�)DOFRQH"��
Here.�� $�
5HJLRQ�,�'HSXW\�'LUHFWRU�0DU\%HWK�)DON"�� 4�
Here.�� $�
5HJLRQ�,�6HFUHWDU\�6FRWW�0DSHV"�� 4�
Here.�� $�
5HJLRQ�,�7UHDVXUHU�:LOOLDP�*HRUJH"�� 4�
Here.�� $�
5HJLRQ�,,�'LUHFWRU�&ODXGLR�)ULJR"�� 4�
'HSXW\�'LUHFWRU�.DULVVD�5LFKDUGVRQ"��
6HFUHWDU\�'\DQQ�3XJOLHVH"��
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�
Here.� $�
7UHDVXUHU�:D\QH�:LOVRQ"� 4�
5HJLRQ�,,,�'LUHFWRU�2WH\�6PLWKVRQ"�
Here.� $�
5HJLRQ�,,,�'HSXW\�'LUHFWRU�-HDQQH�6PLWK"� 4�
Here.� $�
5HJLRQ�,,,�6HFUHWDU\�3DXOD�0F)DUOLQ"� 4�
Here.� $�
5HJLRQ�,,,�7UHDVXUHU�1LFN�&DODEUR"� 4�
Here.�� $�
5HJLRQ�,9�'LUHFWRU�5RELQ�5XQVWHLQ"�� 4�
Here.�� $�
5HJLRQ�,9�'HSXW\�'LUHFWRU�7RP�0RRUH"�� 4�
Here.�� $�
5HJLRQ�,9�6HFUHWDU\�5R\�&DUOVRQ"�� 4�
Here.�� $�
7UHDVXUHU����5HJLRQ�,9�7UHDVXUHU�$QQH�� 4�

%UDJKHUR"��
Here.�� $�
7KHUH�DUH�D�WRWDO�YRWHV�IRU�RIILFHUV�DQG�� 4�

RWKHUV��UHJLRQDO�RIILFHUV�DQG�SDVW�SUHVLGHQWV�DQG��
RWKHUV�RI������7KHUH�DUH����SUHVHQW���

*RLQJ�RQ�WR�WKH�VWDWHV���5HJLRQ�,���
NATIONAL COUNCIL MEETING

USASA
�

&RQQHFWLFXW�6WDWH�6RFFHU"�
Here.� $�
'HODZDUH�6RFFHU"� 4�
(DVWHUQ�1HZ�<RUN�6WDWH�6RFFHU"�
Here.� $�
(DVWHUQ�3HQQV\OYDQLD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"� 4�
Present.� $�
0DU\ODQG�6WDWH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"� 4�
Here.� $�
0DVVDFKXVHWWV�$GXOW�6WDWH�6RFFHU�� 4�

$VVRFLDWLRQ"��
Here.�� $�
0HWURSROLWDQ�'&�9$�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
1HZ�+DPSVKLUH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
1HZ�-HUVH\�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
3HQQV\OYDQLD�:HVW�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
5KRGH�,VODQG�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
9HUPRQW�6WDWH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�

NATIONAL COUNCIL MEETING
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�
Here.� $�
:HVW�9LUJLQLD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"� 4�
Here.� $�
:HVWHUQ�1HZ�<RUN�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"� 4�
Here.� $�
,Q�5HJLRQ�,,���,OOLQRLV�6WDWH�6RFFHU� 4�

$VVRFLDWLRQ"�
,QGLDQD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�
Here.� $�
,RZD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
.DQVDV�6WDWH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
.HQWXFN\�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
0LFKLJDQ�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
0LQQHVRWD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
0LVVRXUL�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
Here.�� $�
1HEUDVND�6WDWH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�� 4�
1RUWK�'DNRWD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"��

NATIONAL COUNCIL MEETING
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��
2KLR�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ�1RUWK"�
Here.� $�
6RXWK�'DNRWD�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"� 4�
6RXWKHUQ�2KLR�$GXOW�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�
Here.� $�
:LVFRQVLQ�6RFFHU�/HDJXHV"� 4�
Here.� $�
2ND\���,�PDGH�D�PLVWDNH����QRW�UHDOO\�D� 4�

PLVWDNH���,�IRUJRW�WR�WHOO�\RX�KRZ�PDQ\�YRWHV�\RX�
DOO�KDG���,W�ZDV�LQ�WKH�ERRN�WKDW�-HQ�HPDLOHG�RXW��
VR�ZH
UH�JRLQJ�WR�UXQ�WKURXJK�5HJLRQ�,�DQG�5HJLRQ��
,,�YHU\�TXLFNO\���

&RQQHFWLFXW�����'HODZDUH��QRW�DWWHQGLQJ���
(DVWHUQ�1HZ�<RUN�����(DVWHUQ�3HQQV\OYDQLD������
0DU\ODQG�6WDWH�����0DVVDFKXVHWWV�����0HWUR�'&������
1HZ�+DPSVKLUH�����1HZ�-HUVH\�����3HQQV\OYDQLD��
:HVW�����5KRGH�,VODQG�����9HUPRQW�����:HVW��
9LUJLQLD�����:HVWHUQ�1HZ�<RUN�6RFFHU������

,Q�5HJLRQ�,,���,QGLDQD�6RFFHU�����,RZD������
.DQVDV�6WDWH�����.HQWXFN\�6RFFHU�����0LFKLJDQ��
6RFFHU�����0LQQHVRWD�6RFFHU�����0LVVRXUL�6RFFHU���
���1HEUDVND�6WDWH�6RFFHU��QRW�SUHVHQW��2KLR�6RFFHU��
1RUWK�����6RXWKHUQ�2KLR�����:LVFRQVLQ�6RFFHU��

NATIONAL COUNCIL MEETING
USASA

��
/HDJXHV�����

2ND\���$ODEDPD"�
Here.� $�
����$UNDQVDV"� 4�
)ORULGD�6WDWH"�
Here.� $�
����*HRUJLD�6WDWH"� 4�
Here.� $�
����/RXLVLDQD�6RFFHU"��/RXLVLDQD�6RFFHU"� 4�
0LVVLVVLSSL�6RFFHU"��
1RUWK�&DUROLQD"��
Here.�� $�
1RUWK�7H[DV"�� 4�
Here.�� $�
2NODKRPD�6RFFHU"�� 4�
Here.�� $�
35(6,'(17�0277$���<RX�GLGQ
W�VD\�KRZ��

PDQ\�YRWHV�IRU�7H[DV���
%DFN�XS���2ND\���1RUWK�&DUROLQD�����1RUWK�� 4�

7H[DV�����
2NODKRPD"��
Here.�� $�
����6RXWK�&DUROLQD"�� 4�

NATIONAL COUNCIL MEETING
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��
Here.� $�
����7HQQHVVHH�6WDWH"� 4�
Here.� $�
����7H[DV�6WDWH�6RXWK"� 4�
Here.� $�
����5HJLRQ�,9���$ODVND"� 4�
Here.� $�
����$UL]RQD"� 4�
Here.� $�
����&DOLIRUQLD�1RUWK"�� 4�
Here.�� $�
&DOLIRUQLD�6RXWK"�� 4�
&DOLIRUQLD�1RUWK��\RX�KDYH�����
&DOLIRUQLD�6RXWK"��&DOLIRUQLD�6RXWK"��
2ND\���&RORUDGR�6RFFHU"��&RORUDGR"��
+DZDLL"��
Here.�� $�
����,GDKR"�� 4�
Here.�� $�
����0RQWDQD�6WDWH"�� 4�
Here.�� $�
����1HYDGD�6WDWH"�� 4�
Here.�� $�

NATIONAL COUNCIL MEETING
USASA
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��
����1HZ�0H[LFR�6WDWH"� 4�
Here.� $�
����2UHJRQ�6WDWH"� 4�
Here.� $�
����8WDK"� 4�
Here.� $�
����:DVKLQJWRQ�6WDWH"� 4�
Here.� $�
����:\RPLQJ"� 4�
Here.�� $�
����$IILOLDWHV���$<62"�� 4�
Here.�� $�
����('3�6RFFHU"�� 4�
*XOI�&RDVW�3UHPLHU�/HDJXH"��
1DWLRQDO�,QGHSHQGHQW�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"��
Here.�� $�
����1DWLRQDO�3UHPLHU�6RFFHU�/HDJXH"�� 4�
Here.  Sorry.�� $�
����6$<�6RFFHU"�� 4�
8QLWHG�3UHPLHU�6RFFHU�/HDJXH"��
8QLWHG�:RPHQ
V�6RFFHU"��
86�&OXE"��
Here.�� $�

NATIONAL COUNCIL MEETING
USASA

��
����:HVW�&RDVW�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"� 4�
:RPHQ
V�3UHPLHU�6RFFHU�/HDJXH"�
Here.� $�
06��38*/,(6(�������2I�����YRWHV�

SRVVLEOH��ZH�KDYH�����DWWHQGLQJ�YRWHV���$����
SHUFHQW�YRWH�ZRXOG�EH������$����SHUFHQW�YRWH�
ZRXOG�EH�������$�WZR�WKLUGV�YRWH�ZRXOG�EH������

$Q\�TXHVWLRQV"�
06��6(55$���7KH�SHUVRQ�UHSUHVHQWLQJ�

,OOLQRLV�LV�KHUH�QRZ���
35(6,'(17�0277$���+H�LV���
06��38*/,(6(���2ND\���/HW�PH�FKDQJH��

WKDW���,OOLQRLV����YRWHV���2I�WKH�����SRVVLEOH��
WKHUH�DUH�QRZ�����WRWDO�����IRU�VLPSOH��
PDMRULW\������IRU�WKH����SHUFHQW��DQG�WKH��
WZR�WKLUGV�YRWH�LV�������

1RW�SUHVHQW��,
P�JRLQJ�WR�UXQ�WKURXJK�WKH��
QRW�SUHVHQW�MXVW�WR�FRQILUP�WKLV���'HODZDUH"��
1HEUDVND"��1RUWK�'DNRWD"��6RXWK�'DNRWD"��
$UNDQVDV"��/RXLVLDQD"��0LVVLVVLSSL"��
&DOLIRUQLD�6RXWK"��

2WKHU�RUJDQL]DWLRQV���('3�6RFFHU"��*XOI��
&RDVW�3UHPLHU�/HDJXH"��6$<�6RFFHU"��8QLWHG��

NATIONAL COUNCIL MEETING
USASA

��
3UHPLHU�6RFFHU�/HDJXH"��8QLWHG�:RPHQ
V�6RFFHU"�
:HVW�&RDVW�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ"�

2ND\���:H
UH�DOO�VHW��
35(6,'(17�0277$���7KDQN�\RX��'\DQQ��

*RRG�MRE�DQG�PRYLQJ�RQ��
6R�EHIRUH�ZH�JR�RQ�ZLWK�WKH�DJHQGD��ZH�GR�

KDYH����,�ZRXOG�OLNH�WR�LQWURGXFH�WR�\RX�'DQ�
IURP�&DSHOOL�6SRUWV���$V�\RX�DOO�NQRZ�WKDW�ZH�
KDYH�D�QHZ�DSSDUHO�VSRQVRU�ZKLFK�LV�&DSHOOL��
DQG�,�ZRXOG�OLNH�WR�EULQJ�'DQ�XS�KHUH�MXVW�WR��
LQWURGXFH�KLPVHOI�DQG�VD\�D�IHZ�ZRUGV�DERXW��
&DSHOOL���

��������������$SSODXVH����
05��%2,//21���-RKQ��WKDQNV�IRU�KDYLQJ��

PH���,�KDYH�PHW�D�IHZ�RI�\RX�RYHU�WKH�ODVW��
FRXSOH�RI�GD\V���6RPH�RI�\RX�,�NQRZ���6RPH�RI��
\RX�,
YH�MXVW�PHW���$V�-RKQ�MXVW�DQQRXQFHG���
ZH
YH�HQWHUHG�LQWR�D�WZR�\HDU�SDUWQHUVKLS�ZLWK��
86$6$�WDNLQJ�XV�WKURXJK�WKH������VHDVRQ���

7KH�JRDO�RI�WKH�SDUWQHUVKLS�LV�WR�SURYLGH��
HTXLSPHQW�DQG�DSSDUHO�IRU�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG��
LWV�PHPEHUV���2QH�RI�WKH�ZD\V�ZH
UH�JRLQJ�WR��
GR�WKDW�LV�E\�REYLRXVO\�VHUYLFLQJ�WKH�QHHGV�RI��

NATIONAL COUNCIL MEETING
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��
WKH�PHPEHUV�RI�86$6$���6RPH�WKLQJV�WKDW�DUH�
FRPLQJ�ZKLFK�ZH
UH�UHDOO\�H[FLWHG�DERXW�WKDW�
DUH�JRLQJ�WR�HQDEOH�\RX�JX\V�KHUH�LQ�WKH�URRP�
WRGD\�WR�VHUYLFH�\RXU�PHPEHUV�LV�DQ�RQJRLQJ�
WHDP�EXLOGLQJ�VWRUH�WKDW�HVVHQWLDOO\�ZLOO�EH�
DEOH�WR����WKH�JURXSV�ZLWKLQ�\RXU�OHDJXHV�DQG�
DVVRFLDWLRQV�DURXQG�WKH�FRXQWU\��\RX�ZLOO�EH�
DEOH�WR�GLUHFW�WKHP�WR�JR�DQG�SXUFKDVH�
RQ�ILHOG��RII�ILHOG�PDWFK�ZHDU��WUDLQLQJ�ZHDU�
IRU�\RXU�WHDPV�VR�WKDW�ZLOO�EH����WKDW�ZLOO�JR��
OLYH�LQ�WKH�QH[W�SUREDEO\�WZR�WR�WKUHH�ZHHNV�,��
EHOLHYH���$QG�HVVHQWLDOO\�ZKDW�ZH
UH�JRLQJ�WR��
GR�KHUH�LV�WKURXJK�WKH�RUJDQL]DWLRQ�LV�SURYLGH��
\RX�JX\V�ZLWK�PDWFK�ZHDU��WUDLQLQJ�ZHDU��DQG��
DFFHVVRULHV�IRU�DOO�RI�\RXU�RUJDQL]DWLRQV���

,I�\RX�GRQ
W�NQRZ��&DSHOOL�6SRUWV�LV�D��
JOREDO�VSRUWV�EUDQG���:H�HQWHUHG�WKH�PDUNHW��
DERXW�WZR�\HDUV�DJR�LQ�WKH�8�6���DQG�ZH
YH��
VHHQ�SUREDEO\�����SHUFHQW�JURZWK�DFURVV�WKH��
VRFFHU�FDWHJRU\���:H�KDYH�DERXW�����\RXWK��
FOXEV�LQ�WKH�8�6��UHSUHVHQWLQJ�DURXQG����������
SOD\HUV���:H�DOVR�RZQ�DQG�RSHUDWH�FOXEV���
SURIHVVLRQDO�FOXEV�LQ�(XURSH�VR�ZH�UHDOO\�DUH��
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��
D�IXOO�VHUYLFH�RXWILW��

,
YH�OHIW�DOO�RI�\RX�ZLWK�D�EXVLQHVV�FDUG��
$QG�ZKHQ�\RX�OHDYH�WRGD\��\RX�ZLOO�JHW�D�
OLWWOH�JLIW�IURP�XV�DV�D�WKDQN�\RX�IRU�EHLQJ�
KHUH���+RSHIXOO\�\RX�JX\V�ZLOO�EH�P\�DFFHVV�WR�
\RXU�YDULRXV�PHPEHUV��OHDJXHV��DQG�
RUJDQL]DWLRQV�WKURXJKRXW�WKH�FRXQWU\���6R�ZLWK�
WKDW��,�ZLOO�VD\�WKDQN�\RX�IRU�KDYLQJ�PH�DQG�
LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��FDWFK�PH�RQ�\RXU�
ZD\�RXW��DOO�ULJKW"��7KDQN�\RX���
�������������$SSODXVH����

35(6,'(17�0277$���2ND\���7KDQN�\RX���
2ND\���6R�QH[W�,
OO�MXVW�JLYH�\RX�D��

OLWWOH����P\�SUHVLGHQW
V�DGGUHVV�ZKLFK�,��
DOZD\V�GR���6R��DJDLQ��ZHOFRPH�HYHU\RQH�WR�RXU��
86$6$�1DWLRQDO�&RXQFLO�0HHWLQJ���$V�DOO�RI�\RX��
NQRZ��WKLV�LV�PRUH�RI�D�PLG\HDU�FDWFK�XS���:H��
SUHWW\�PXFK�KDQGOH�DOO�RXU�EXVLQHVV�GXULQJ�RXU��
$*0�LQ�6HSWHPEHU��VR�ZH�ZLOO�VHH�HYHU\ERG\�LQ��
%RQLWD�6SULQJV�LQ�6HSWHPEHU�IRU�RXU�$*0�EXW��
WKLV�LV�D�JRRG�PLG\HDU�FDWFK�XS�DQG�OHW��
HYHU\ERG\�NQRZ�ZKDW
V�EHHQ�JRLQJ�RQ�VLQFH�RXU��
ODVW�$*0���
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��
6R�JRRG�DIWHUQRRQ�DOO�\RX�PHPEHUV�RI�

86$6$���,W
V�DOZD\V�D�SOHDVXUH�WR�DGGUHVV�\RX�
DW�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�0HHWLQJ���7RGD\�,�ZLOO�
UHSRUW�WR�\RX�RQ�VRPH�RI�RXU�DFFRPSOLVKPHQWV�
DQG�VRPH�RI�WKH�WKLQJV�ZH�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�
LQ�WKH�IXWXUH��

6LQFH�ZH�PHW�ODVW�LQ�6HSWHPEHU��D�ORW�KDV�
KDSSHQHG�ZLWKLQ�86$6$���7KH�PRVW�LPSRUWDQW�
PRYH��DV�\RX�DOO�NQRZ��ZDV�WKH�KLULQJ�RI�RXU�
QHZ�H[HFXWLYH�GLUHFWRU�%UXFH�%RGH�ZKR�LV��
VLWWLQJ�RQ�P\�OHIW���%UXFH�ZLOO�DGGUHVV�\RX�DV��
VRRQ�DV�,
P�GRQH��EXW�ZH�DUH�YHU\�KDSS\�WR��
KDYH�%UXFH���+H�KDV�EHHQ�ZLWK�XV�QRZ�IRU�WZR��
ZHHNV��KDV�KLW�WKH�JURXQG�UXQQLQJ��DQG�,�ZLOO��
MXVW�OHW�KLP�OHW�\RX�NQRZ�ZKDW�KH
V�EHHQ�XS�WR��
LQ�WKH�ILUVW�WZR�ZHHNV���

2ND\���,�DP�JRLQJ�WR�LQWHUUXSW�P\�VSHHFK���
:H�GR�KDYH�&LQG\�3DUORZ��RXU�SUHVLGHQW�RI�8�6���
6RFFHU��ZLWK�-7�ZKR�LV�RXU�VHFUHWDU\�JHQHUDO���
7KH\�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�IHZ�ZRUGV���
�������������$SSODXVH����

06��&21(���+L��HYHU\RQH���$QG��-RKQ���
,
YH�EHHQ�PDUULHG�IRU�RYHU�D�GHFDGH���,W
V��
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&RQH���,�DP�MXVW�WHDVLQJ�\RX���1R�ZRUULHV���+H�
XVHG�P\�VWDJH�QDPH��,�JXHVV��

1R��EXW�WKDQN�\RX�DOO�IRU�KDYLQJ�PH��
6XSHU�H[FLWHG�E\�ZKDW�ZH�KDYH�DKHDG�RI�XV�DQG�
\RX�ZLOO�KHDU�D�WRQ�IURP�PH�WRPRUURZ��EXW�,�
ZDQWHG�WR�WDNH�WKLV�PRPHQW�WR�LQWURGXFH�WR�DOO�
RI�\RX��,�NQRZ�VRPH�RI�\RX�KDYH�PHW�ZLWK�KLP��
VRPH�RI�\RX�KDYH�WDONHG�ZLWK�KLP��EXW�WKLV�LV�
KLV�ILUVW�WLPH�EHLQJ�DW�WKH�$*0�VR�,�ZDQW�WR�
LQWURGXFH�\RX�DOO�WR�RXU�QHZ�&(2�ZKR�LV��
UXQQLQJ�YHU\�FORVH�WR�DERXW�VL[�PRQWKV��LV��
WKDW�ULJKW"��

05��%$7621���<HS���
06��&21(���$OPRVW�VL[�PRQWKV�RQ�WKH�MRE���

DQG�,�KRSH�\RX�DOO�FDQ�IHHO�WKH�FKDQJH�WKDW�LV��
FRPLQJ�IURP�8�6��6RFFHU�DQG�EHLQJ�PXFK�PRUH��
PHPEHUVKLS�IRFXVHG���6R�WKHUH
V�JRLQJ�WR�EH�D��
ORW�PRUH�RQ�WKDW�IURQW���%XW�,�ZLOO�WXUQ�WKH��
PLF�RYHU�WR�-7�VR�KH�FDQ�DGGUHVV�\RX�DOO���

05��%$7621���7KDQN�\RX�YHU\�PXFK��&LQG\���
�������������$SSODXVH����

05��%$7621���$QG�WKDQN�\RX��-RKQ���$QG���
%UXFH��FRQJUDWXODWLRQV�DQG�ZHOFRPH�DERDUG���,��
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DP�QR�ORQJHU�WKH�QHZELH��

6R�UHDOO\�H[FLWHG�WR�EH�ZLWK�\
DOO�DQG�
VLPLODUO\�\RX�ZLOO�KHDU�PRUH�IURP�XV�WRPRUURZ�
EXW��\RX�NQRZ��LQ�WKH�VL[�PRQWKV�WKDW�,
YH�
EHHQ�KHUH�EHHQ�UHDOO\�HQHUJL]HG�DERXW�WKH�
RSSRUWXQLW\�ZH�KDYH�LQ�IURQW�RI�XV�DQG�DOVR�
WKH�YHU\�SRVLWLYH�H[DPSOHV�WKDW�KDYH�FRPH�IURP�
ZKHQ�\
DOO�KDYH�JLYHQ�XV�YHU\�GLUHFW�IHHGEDFN�
DURXQG�FKDOOHQJHV�WKDW�\RX
UH�IDFLQJ�RU�ZH
UH�
IDFLQJ�WRJHWKHU�DQG�KRZ�IRONV�KDYH�OHDQHG�LQ��
WR�VROYH�IRU�WKRVH���

,�WKLQN�D�JUHDW�H[DPSOH�RI�WKDW�LV�RI��
FRXUVH�SDUWLFLSDQW�VDIHW\�LV�D�ELJ�DUHD�RI��
IRFXV��DQG�WKURXJK�WKDW�SURFHVV�IRONV�KDYH��
EURXJKW�XS�UHIHUHH�DEXVH�DV�D�FKDOOHQJH�DQG��
WKLQNLQJ�DERXW�UHIHUHHV�DV�SDUWLFLSDQWV��DQG��
WKDW
V�FRPH�GLUHFWO\�IURP�VRPH�RI�WKH�SHRSOH��
LQ�WKLV�URRP�ZKR�KDYH�MRLQHG��\RX�NQRZ��=RRPV��
RU�FDOOV�RU�GLIIHUHQW�WKLQJV�WR�PDNH�VXUH�WKDW��
ZH
UH�LQFRUSRUDWLQJ��\RX�NQRZ��WKH�KROLVWLF��
HFRV\VWHP�DV�ZH
UH�WKLQNLQJ�DERXW�ZKDW��
SDUWLFLSDWLRQ�ORRNV�OLNH��VR�MXVW�D�OLWWOH��
H[DPSOH�RI�VRPHWKLQJ�WKDW�XOWLPDWHO\�ZLOO�KDYH��
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��
D�ELJ�LPSDFW�EHFDXVH�IRONV�UDLVHG�WKHLU�KDQG��
MXPSHG�LQ�DQG�KHOSHG�DQG�XOWLPDWHO\�JDYH�XV�
IHHGEDFN�VR�ZH
UH�JHWWLQJ�EHWWHU�DQG�PRYLQJ�
IRUZDUG��

$�ELJ�SDUW�RI�RXU�IRFXV�LV�WDNLQJ�
DGYDQWDJH�RI�WKH�RSSRUWXQLW\�ZH�KDYH�ZLWK�WKH�
:RUOG�&XS��0HQ
V�:RUOG�&XS�FRPLQJ�KHUH�LQ������
WR�IRFXV�RQ�JURZLQJ�WKH�JDPH�DQG�WKDW�LV�
VRPHWKLQJ�,�NQRZ�WKDW�-RKQ�DQG�RWKHUV�KDYH�
EHHQ�SXVKLQJ�PH�DQG�SXVKLQJ�RXU�VWDII�WR�WKLQN��
DERXW��KRZ�GR�ZH�OHYHUDJH������EHLQJ�KHUH�DQG��
ZKDW�FDQ�8�6��6RFFHU�GXH�WR�VXSSRUW�\
DOO�WR��
JURZ�\RXU�RZQ�RUJDQL]DWLRQV�DQG�WR�JURZ��
SDUWLFLSDWLRQ�DQG�JURZ�DFFHVV���6R�ZH�KDYH��
PRUH�DQG�PRUH�SHRSOH�SOD\LQJ�WKH�JDPH�WKDW�ZH��
ORYH�DQG�VR�,�DSSUHFLDWH��-RKQ��\RXU��
OHDGHUVKLS�DQG�QXGJLQJ�XV�RQ�WKDW�DQG�PDNLQJ��
VXUH�WKDW�ZH
UH�WKLQNLQJ�DERXW�KRZ�GR�ZH�PDNH��
VXUH�HYHU\ERG\�JURZV�DQG�ZH�FDQ�WDNH�DGYDQWDJH��
RI�WKLV�PRPHQW���

6R�H[FLWHG�DERXW�WKH�RSSRUWXQLWLHV�LQ��
IURQW�RI�\RX����LQ�IURQW�RI�XV�DQG�LQ�IURQW�RI��
DOO�RI�\RX���,�ZDQW�WR�WKDQN�\RX�DOO�IRU�ZKDW��
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\RX�GR�IRU�WKH�VSRUW���,�ZDQW�WR�WKDQN�\RX�IRU�
KRZ�PXFK�\RX
YH�KHOSHG�PH�JHW�XS�WR�VSHHG�DQG�
JHWWLQJ�JRLQJ���$QG�LI�\RX�HYHU�QHHG�DQ\WKLQJ��
\RX�NQRZ��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�UHDFK�RXW�
GLUHFWO\�RU�WR�RXU�WHDP���,�NQRZ�IRONV�ZDQW�WR�
KHOS�DQG�ZH�ZDQW�WR�PDNH�VXUH�WKDW�ZH
UH�
OLYLQJ�XS�WR�DOO�ZH�FDQ�EH���6R�WKDQN�\RX�YHU\�
PXFK���7KDQNV�IRU�OHWWLQJ�XV�MXPS�LQ�DQG�EUHDN�
XS�\RXU�VSHHFK�KHUH�DQG�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�WKH�
PHHWLQJ�ZLWK�DOO�RI�\RX���

35(6,'(17�0277$���7KDQN�\RX��0UV��&RQH��
DQG�-7���

2ND\���,�ZLOO�FRQWLQXH�ZKHUH�,�DOPRVW��
GURSSHG�RII���6R�,�ZLOO�VWDUW�ZLWK�VLQFH�ZH��
ODVW�PHW�LQ�6HSWHPEHU��D�ORW�KDV�KDSSHQHG��
ZLWKLQ�86$6$���$JDLQ��RQH�RI�WKH�PRVW��
LPSRUWDQW�WKLQJV�ZDV�WKH�KLULQJ�RI�D�QHZ��
H[HFXWLYH�GLUHFWRU�%UXFH�%RGH���%UXFH��DJDLQ���
ZLOO�DGGUHVV�\RX�LQ�D�IHZ�PLQXWHV�DQG�OHW�\RX��
NQRZ�VRPH�RI�KLV�SODQV��ZKDW�KH
V�EHHQ�ZRUNLQJ��
RQ�VR�,�ZLOO�OHDYH�WKDW�XS�WR�%UXFH���

%UXFH�FDPH�WR�XV�DV�KH�ZDV�DQ�DWWRUQH\�LQ��
KLV�HDUO\�GD\V���+H�KDG�KLV�RZQ�ODZ�ILUP�DQG��
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PRYHG�RQ�IURP�WKDW��DQG�KH�NQRZV�86$6$�SUHWW\�
ZHOO���+H�ZDV�RQ�WKH�,OOLQRLV�6WDWH�6RFFHU�
$VVRFLDWLRQ�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�DOVR�RQ�WKH�
5HIHUHH�&RPPLWWHH�IRU�WKH�6WDWH�RI�,OOLQRLV�VR�
%UXFH�LV�QRW�FRPLQJ�LQ�OLNH��\RX�NQRZ��
EOLQGHUV�RQ���+H�XQGHUVWDQGV�ZKDW�86$6$�LV�DOO�
DERXW��KDV�EHHQ�SDUW�RI�86$6$��DQG�KDV�DOVR�
SDUWLFLSDWHG�LQ�5HJLRQ�,,�HYHQWV�VR�,�WKLQN�KH�
KDV�D�JRRG�SXOVH�RQ�ZKR�ZH�DUH���,�DP�H[FLWHG�
WR�KDYH�%UXFH�RQ�WKH�%RDUG��DQG�,�DP�ORRNLQJ��
DW�VRPH�ELJ��H[FLWLQJ�FKDQJHV�LQ�WKH�QH[W�IHZ��
\HDUV���

1RZ��DW�WKLV�WLPH�,�ZRXOG�DOVR�OLNH�WR��
SXEOLFO\�WKDQN�'XQFDQ�IRU�WKH�WHQ�\HDUV�RI��
VHUYLFH�KH�SXW�LQWR�86$6$���'XQFDQ�FRXOG�QRW��
EH�KHUH�ZLWK�XV���:H�KDG�LQYLWHG�KLP�WR�FRPH��
E\�DQG�MRLQ�XV�WR�JLYH�XV�KLV�ILQDO�JRRGE\H���
EXW�KH�KDG�RWKHU�WKLQJV�WR�GR���%XW�,�GR�ZDQW��
WR�WDNH�WKLV�WLPH�WR�SXEOLFO\�WKDQN�KLP���
'XQFDQ�ZDV�DOZD\V�D�PDQ�RI�FKDUDFWHU�DQG��
DOZD\V�GLG�KLV�MRE�LQ�D�YHU\�SURIHVVLRQDO��
PDQQHU�VR�ZH�DOO�ZDQW�WR�ZLVK�'XQFDQ�VXFFHVV��
LQ�KLV�QHZ�FDUHHU�DQG�KH�ZLOO�DOZD\V�NQRZ�WKDW��
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KH�GRHV�KDYH�IULHQGV�KHUH�DW�86$6$���6R�OHW
V�
JLYH�'XQFDQ��HYHQ�WKRXJK�KH
V�QRW�KHUH��D�
URXQG�RI�DSSODXVH��
��������������$SSODXVH���

35(6,'(17�0277$���6R�ZKLOH�ZH
UH�WDONLQJ�
DERXW�VWDII��,�DOVR�ZDQW�WR�WKDQN�RXU�VWDII�
IRU�SXWWLQJ�RQ�WKLV�HYHQW���$JDLQ��WKHUH
V�D�
ORW�RI��ORW�RI�ZRUN�WKDW�JRHV�RQ�SULRU�WR�WKLV�
HYHQW�DQG�HVSHFLDOO\�KHUH�DW�WKH�HYHQW���6R�,�
ZDQW�WR�WKDQN�%UXFH�EXW�PRUH�VR�-HQ�DQG�3LHUUH��
IRU�GRLQJ�DOO�WKH�KDUG�OLIWLQJ�WR�PDNH�VXUH��
WKDW�WKLV�PHHWLQJ�LV�D�VXFFHVV��WKDW�\RX�DUH��
KDYLQJ�DQ�HQMR\DEOH�WLPH��VR�OHW
V�DOO�JLYH��
WKH�VWDII�D�URXQG�RI�DSSODXVH���
�������������$SSODXVH����

35(6,'(17�0277$���6R�ODVW�\HDU�ZDV�WKH��
ODVW�\HDU�WKDW�8�6��6RFFHU�DOORZHG�86$6$�DQG��
8�6��<RXWK�WR�WDJ�RQWR�WKHLU�1LNH�GHDO���6R��
IRU�WKH�ODVW����DV�ORQJ�DV�,�FDQ�UHPHPEHU��DW��
OHDVW�WHQ�\HDUV��86$6$�DQG�8�6��<RXWK�XVHG�WR��
KDYH�D�SDUW�RI�WKH�1LNH�GHDO�WKDW�8�6��6RFFHU��
KDG���7KDW�FDPH�WR�DQ�HQG�DW�WKH�HQG�RI�WKH��
\HDU��DQG�WKH�PDLQ�UHDVRQ�WKH\�GLGQ
W�ZDQW�WR��
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��
FRQWLQXH�WKH�SDUWQHUVKLS�LV�WKHLU�IHHOLQJ�ZDV�
LI�ZH�GR�VRPHWKLQJ�IRU�86$6$�DQG�86<6�ZH�KDYH�
WR�GR�LW�IRU�DOO�RXU�PHPEHUV�ZKLFK�,�FDQ�
XQGHUVWDQG�WKHLU�WKLQNLQJ���7KH\�GR�KDYH�D�ORW�
RI�RWKHU�PHPEHUV���6R�LI�WKH\�GR�LW�IRU�VRPH��
WKH\�QHHG�WR�GR�LW�IRU�DOO�VR�WKH\�GHFLGHG�
WKDW��\RX�NQRZ��WKH\�ZHUHQ
W�JRLQJ�WR�H[WHQG�
WKH�FRQWUDFW�ZLWK�1LNH�ZLWK�XV���7KDW�OHIW�
86$6$�ZLWKRXW�DQ�DSSDUHO�VSRQVRU��DQG�'XQFDQ�
DQG�,�KDG�VSRNH����'XQFDQ�DQG�,�KDG�VSRNHQ��
ODVW�\HDU�WR�YDULRXV�GLIIHUHQW�DSSDUHO��
FRPSDQLHV��DQG�WKH�%RDUG�DJUHHG�WR�GR�WKH��
WZR�\HDU�ZLWK�&DSHOOL�6SRUWV�DV�'DQ�MXVW��
VWDWHG���

7KH\�ZLOO�EH�RXU�RIILFLDO�VSRQVRU�IRU�WKH��
QH[W�WZR�\HDUV�IRU�86$6$���&DSHOOL��DQG�,��
WKLQN�'DQ�DOOXGHG�WR�WKLV��ZLOO�EH�KDYLQJ�DQ��
RQOLQH�VWRUH�LQ�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV�RU�D�FRXSOH��
RI�PRQWKV�ZKHUH�\RX�ZLOO�KDYH�DQ�RSSRUWXQLW\���
DQG�\RXU�PHPEHUV�ZLOO�KDYH�DQ�RSSRUWXQLW\��WR��
JR�RQOLQH�DQG�EX\�&DSHOOL�SURGXFWV�DW�D��
GLVFRXQW���,�DP�KRSLQJ�WKLV�QHZ�SDUWQHUVKLS��
ZLOO�EHQHILW�DOO�RI�\RX��DOO�\RXU�PHPEHUV���6R��
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��
DW�WKH�HQG�RI�WKLV�PHHWLQJ�EHIRUH�\RX�OHDYH��
JR�E\�WKH�&DSHOOL����WKH�WDEOH�XSIURQW�EHFDXVH�
WKH\�GR�KDYH��\RX�NQRZ��VRPH�JLIWV�IRU�\RX�VR�
HQMR\�WKDW��

5LFKDUG�*URII�DQG�,�DOVR�KDYH�VHFXUHG�D�
��������VSRQVRUVKLS�ZLWK�1LNH�WKLV�\HDU��DQG�
LW
V�VSHFLILFDOO\�HDUPDUNHG�IRU�WKH�1DWLRQDO�
&XS
V�SURJUDP�DQG�DOVR�LW
V�DFWXDOO\�
HDUPDUNHG����SDUGRQ�PH��ZKDW�GLG�,�VD\"��2K��
%XGZHLVHU��,�DP�VRUU\���,�GRQ
W�KDYH�P\��
JODVVHV�RQ���1R��ZLWK�%XGZHLVHU�IRU�RXU��
1DWLRQDO�&XS�VR�WKDW�ZDV�SDUW�RI�D�GHDO�WKDW��
ZDV�FDUYHG�ZLWK�8�6��6RFFHU�WKDW�1LNH�ZDQWHG��
WR�GR�VRPHWKLQJ�ZLWK�RXU�$PDWHXU�&XS���

$QG�EDVLFDOO\�ZKDW�WKH\
UH�WDUJHWLQJ�KHUH���
LW
V�QRW�D���������FDVK�WR�VXSSRUW�WKH�FXS��
LWVHOI��LW
V�HDUPDUNHG�WR�GR�D�FHOHEUDWRU\��
FHOHEUDWLRQ�DW�WKH�HQG�RI�WKH�FXS���6R�DIWHU��
WKH�SOD\HUV�JHW�WKHLU�PHGDOV�DQG�WKHLU��
WURSKLHV��WKH\�ZLOO�JR�WR�D�WHQW�RU�LQWR�WKH��
ORFNHU�URRP�DQG�WKHUH�ZLOO�EH�%XGZHLVHU�DQG��
IDQIDUH�DQG�WKH\�MXVW�ZDQW�WR�GR�D�ODUJH��
FHOHEUDWLRQ�ZLWK�RXU�ZLQQHUV�VR�WKDW�LV�ZKDW��
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WKDW�PRQH\�LV�HDUPDUNHG�IRU���6R�KRSHIXOO\�LW�
ZLOO�EH�D�VXFFHVV��DQG�WKH\�ZLOO�FRQWLQXH�WR�
GR�LW�\HDU�DIWHU�\HDU��

,�KDYH�DOVR�VHFXUHG�DJDLQ��OLNH�,�GR�HYHU\�
\HDU��'XQNLQ�'RQXWV�KDV�DJUHHG�WR�JLYH�XV�
��������LQ�JLIW�FDUGV�IRU�DOO�SDUWLFLSDQWV�DW�
6RFFHU�)HVW���6R�WKH\
YH�DJUHHG�WR�GR�WKDW�
DJDLQ�WKLV�\HDU�ZKLFK�HYHU\�SDUWLFLSDQW�JHWV�
JLIW�FDUGV�WR�JR�WR�WKHLU�ORFDO�'XQNLQ�'RQXWV�
ZKLOH�WKH\
UH�DW�6RFFHU�)HVW���6R��\RX�NQRZ���
LW
V�D�VWDUW���,W
V�D�FRXSOH�RI�VSRQVRUVKLSV���
EXW�,�WKLQN�QRZ�WKDW�ZH�KDYH�%UXFH�RQ�ERDUG��
WKDW�WKHUH�ZLOO�EH�RSSRUWXQLWLHV�WR�JHW�D�ORW��
PRUH���

<RX�DOO�KDYH�UHFHLYHG�WKH�ILQDQFLDO��
VWDWHPHQWV�IURP�/RUL�HDUO\�WKLV�ZHHN���,
P��
SURXG�WR�VD\�WKDW�86$6$�KDG�D�SRVLWLYH�\HDU��
ZLWK����������VXUSOXV�IURP�WKH�EXGJHW�IRU��
)LVFDO�<HDU��������)RU�WKRVH�RI�\RX�ZKR�KDYH��
TXHVWLRQV�DERXW�1DWLRQDO�&XS�FRPSHWLWLRQV���
WKHUH�ZDV�D��������GHILFLW�LQ�WKH�6RFFHU�)HVW��
EXGJHW�EXW�EHFDXVH�ZH�VWXFN�DOO�1DWLRQDO�&XSV��
WRJHWKHU��WKDW
V�ZK\�LW�VKRZV�WKDW���������
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GHILFLW�FDPH�IURP�6RFFHU�)HVW�EHFDXVH�ODVW�
\HDU��IRU�WKRVH�RI�\RX�ZKR�GR�QRW�NQRZ��ZH�KDG�
D�OLWWOH�ELW�RI�DQ�LVVXH�ZLWK�UHIHUHHV���:H�
FRXOGQ
W�JHW�UHIHUHHV�WR�FRPH�WR�WKH�
WRXUQDPHQW�VR�ZH�DFWXDOO\�KDG�WR�SD\�DOO�WKH�
UHIHUHHV�WKDW�FDPH�WR�WKH�JDPH�DQG�SD\�IRU�
WKHLU�KRWHO�URRP�VR�LW�ZDV�DQ�XQEXGJHWHG�LWHP�
WKDW�ZH�ZHUH�NLQG�RI�IRUFHG�WR�WDNH�RQ�WR�GR�
WKH�6RFFHU�)HVW�ODVW�\HDU���6R�KRSHIXOO\�ZH
UH�
QRW�JRLQJ�WR�IDFH�WKDW�WKLV�\HDU��DQG�6RFFHU��
)HVW�ZRQ
W�KDYH�WKDW���������H[SHQGLWXUH���

1RZ�WKH�1DWLRQDO�&XSV�FDPH�LQ�ZLWK����������
XQGHU�EXGJHW���,�KRSH�\RX�FDQ�DSSUHFLDWH�WKH��
KDUG�ZRUN�RI�WKH�%RDUG�WKDW�GR�NHHS�DOO�WKHVH��
H[SHQVHV�GRZQ���6R�ZKHQ�ZH�JHW�WRJHWKHU��,��
PHDQ��ZH�GR�ZRUN�KDUG�DQG�ZH�GR�ORRN�DW�WKH��
H[SHQVHV�DQG�ZH
UH�QRW�RXW�WKHUH�MXVW�VSHQGLQJ��
PRQH\���:H�GR�WDNH�RXU�UHVSRQVLELOLWLHV��
VHULRXVO\��DQG�ZH�GR�WDNH�RXU�ILGXFLDU\��
UHVSRQVLELOLWLHV�YHU\�VHULRXVO\�VR�WKDW
V�ZK\��
ZH�HQG�XS�ZLWK����������VXUSOXV���

2Q�SOD\HU�UHJLVWUDWLRQ��,�MXVW�ZDQW�WR��
WDON�D�OLWWOH�ELW�DERXW�SOD\HU�UHJLVWUDWLRQV��
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IURP�ODVW�\HDU�EHFDXVH�WKHUH
V��\RX�NQRZ��D�
ORW�RI�FKDWWHU�RXW�WKHUH�DQG�,�MXVW�ZDQW�WR�
VHW�WKH�UHFRUG�VWUDLJKW���6R�ODVW�\HDU�LQ������
86$6$�UHJLVWHUHG�D�WRWDO�RI���������SOD\HUV��
7KH�\HDU�SULRU��������ZH�UHJLVWHUHG���������VR�
RQ�SDSHU�LW�ZDV�D�GLIIHUHQFH�RI�������SOD\HUV�
VR�SHRSOH�FDQ�VD\��ZHOO��WKHUH�JRHV�86$6$��
WKH\�ORVW�DQRWKHU�������SOD\HUV���%XW�LI�\RX�
ORRN�DW�WKH�ZKROH�SLFWXUH��LW
V�QRW�DV�EDG�DV�
LW�ORRNV���

6R�WKLV�\HDU��DV�HYHU\RQH�NQRZV��WKH�836/��
OHIW�86$6$���7KDW�ZDV�D�PHPEHU�WKDW�KDG��
UHJLVWHUHG��������SOD\HUV�ZLWK�86$6$���6R�WKLV��
\HDU�WKH\�ZHQW�GLUHFW�DIILOLDWLRQ�ZLWK�8�6���
6RFFHU�DQG�WRRN�WKRVH��������SOD\HUV�IURP�XV��
DQG�UHJLVWHUHG�GLUHFWO\�WR�8�6��6RFFHU���6R��
VLPSOH�PDWK�VD\V�LI�ZH�ORVW��������SOD\HUV�EXW��
DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU�ZH�RQO\�ORVW��������VR��
86$6$�DFWXDOO\�JUHZ�E\��������SOD\HUV�ODVW��
\HDU�VR�,�ZDQW�WR�WKDQN�HYHU\RQH�LQ�WKLV�URRP��
IRU�\RXU�KDUG�ZRUN���,�WKLQN�\RX�GHVHUYH�D��
KDQG�IRU�����
�������������$SSODXVH����
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35(6,'(17�0277$���)RU�WKH�KDUG�ZRUN�LQ�

JURZLQJ�WKRVH�QXPEHUV���%HFDXVH�FRPLQJ�RXW�RI�
&29,'��ZH�NQRZ�KRZ�GLIILFXOW�LW
V�EHHQ�WR�JURZ�
WKH�PHPEHUVKLS�EXW�ZH�GLG�DFWXDOO\�JURZ�86$6$�
E\�D�QHW��������SOD\HUV�ODVW�\HDU�VR�
FRQJUDWXODWLRQV��

7DONLQJ�DERXW�JURZWK��WKH�86$6$�RIILFH�LV�
WKHUH�KHUH�WR�KHOS�\RX��RXU�PHPEHUV���:H�
FDQQRW�JR�RXW�WR�HYHU\�VLQJOH�VWDWH�DQG�
UHFUXLW�PHPEHUV���7KDW�LV�DFWXDOO\�\RXU�MRE���
:H
UH�KHUH�WR�VXSSRUW�\RX��EXW�LW
V�\RXU�MRE��
WR�JR�RXW�DQG�UHFUXLW�QHZ�PHPEHUV���3HRSOH��
FDQQRW�MXVW�VLW�EDFN�DQG�WKLQN�WKDW�PHPEHUV��
DUH�JRLQJ�WR�FRPH�XS�WR�\RX�DQG�NQRFN�RQ�\RXU��
GRRU�DQG�VD\��KH\��ZH�ZDQW�WR�EH�\RXU�PHPEHU���
,W�GRHV�WDNH�D�OLWWOH�ELW�RI�KDUG�ZRUN��DQG�,��
ZLOO�JLYH�\RX�D�SULPH�H[DPSOH���

&ODXGLR�)ULJR�ZKR�LV�WKH�5HJLRQ�,9����WKH��
5HJLRQ�,,�GLUHFWRU�DQG�SUHVLGHQW�RI�,OOLQRLV���
,�PHDQ��KH�LV�D�SULPH�H[DPSOH���,�FDQ�UHPHPEHU��
WZR�\HDUV�DJR�KH�VWDWHG�DW�WKLV�PHHWLQJ�WKDW��
,
P�JRLQJ�WR�EH�WKH�QXPEHU�RQH�VWDWH��DQG�KH��
FKDVHG�0DVVDFKXVHWWV�ZKR�ZDV�DW�WKDW�WLPH�WKH��
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QXPEHU�RQH�VWDWH�DQG�VDLG�,
P�JRLQJ�WR�EHDW�
\RX�JX\V���:HOO��ODVW�\HDU�KH�GLG�WKDW���1RZ��
&ODXGLR�GLG�QRW�ZDLW�LQ�KLV�RIILFH�DQG�ZDLW�
IRU�SHRSOH�WR�FRPH�NQRFNLQJ�DW�KLV�GRRU�DQG�
VDLG��KH\��,�ZDQW�WR�EH�D�PHPEHU���+H�DFWXDOO\�
ZHQW�WR�WKH�PHPEHUV��

+H�ZHQW�WR�WKH�&KLFDJR�)LUH��IRU�DQ�
H[DPSOH��DQG�WKH\�KDG�������PHPEHUV�ZKR�ZHUH�D�
VRFLDO�FOXE�MXVW�KDYLQJ�IXQ��SOD\LQJ�VRFFHU��
GULQNLQJ�EHHUV��EXW�KH�ZHQW�DQG�NQRFNHG�RQ��
WKHLU�GRRU�DQG�WDONHG�WR�WKHP�DQG�SXUVXHG�WKHP��
DQG�KH�JRW�������PHPEHUV�WR�MRLQ�,OOLQRLV��
6RFFHU�DQG�WKDW�LV�ZK\�WRGD\�,OOLQRLV�LV�WKH��
QXPEHU�RQH�VWDWH�LQ�86$6$�VR�&ODXGLR�SURYHV��
WKDW�ZLWK�D�OLWWOH�ELW�RI�KDUG�ZRUN��D�OLWWOH��
ELW�RI�SHUVLVWHQFH��\RX�FDQ�DOO�JURZ�\RXU��
VWDWH�DVVRFLDWLRQV���

6R��\RX�NQRZ��ZH�WDON�DERXW�IHHV�DQG��
PRQH\��HWFHWHUD���<RX�NQRZ��ORWV�RI�PRQH\�KDV��
EHHQ�VSHQW�E\�86$6$��WKH�UHJLRQV��WKURXJKRXW��
\RXU�VWDWH��ULJKW��DQG�WKHUH
V�EHHQ�VR�PDQ\��
GLIIHUHQW�LQLWLDWLYHV�RXW�WKHUH�WKDW
V�EHHQ��
WULHG�DQG�WHVWHG�WR�JURZ�PHPEHUVKLS���,�DP��
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VXUH�WKDW�WKHUH
V�EHHQ�KXQGUHGV�RI�WKRXVDQGV�
RI�GROODUV�ZKLFK�KDV�EHHQ�VSHQW�DQG�KDV�QRW�
JRWWHQ�XV�RQH�QHZ�PHPEHU���,�KHDU�WKDW�
UHGXFLQJ�IHHV�ZLOO�KHOS�\RXU�VWDWHV�DQG�KHOS�
PHPEHUV�EULQJ�LQ�QHZ�PHPEHUV��EXW�WR�P\�HDUV�
ZLWK�DOO�WKHVH�KXQGUHGV�RI�WKRXVDQGV�RI�
GROODUV�WKDW�KDYH�EHHQ�VSHQW��86$6$
V�EHHQ�
SUHWW\�VWDJQDQW��ULJKW"�

:H
YH�JRQH�IURP�D�KLJK�RI�����WR�D�ORZ�RI�
����DQG�WKHQ�HYHU\WKLQJ�LQ�EHWZHHQ���:H�JR�WR��
�����ZH�JR�WR������ZH�JR�WR������ZH�JRW�WR��
������,�PHDQ��VR�ZLWK�DOO�WKRVH�KXQGUHGV�RI��
WKRXVDQGV�RI�GROODUV�WKDW�KDYH�EHHQ�VSHQW�E\��
DOO�RI�XV�FROOHFWLYHO\��RXU�QXPEHUV�KDYH�QRW��
PRYHG�DW�DOO�LQ����\HDUV���6R�LW
V�QRW�RQO\��
PRQH\�WKDW
V�JRLQJ�WR�EULQJ�LQ�QHZ�PHPEHUV��LW��
DOVR�WDNHV�SHUVLVWHQFH�DQG�KDUG�ZRUN���

$W�WKH�HQG�RI�WKLV�PHHWLQJ��,�DP�JRLQJ�WR��
EH�KRQRULQJ�WKH�PHPEHUV�WKDW�QRW�RQO\��
UHERXQGHG�IURP�WKH�SDQGHPLF�EXW�DFWXDOO\�KDYH��
JURZQ�WKHLU�PHPEHUVKLS�IURP�SUH�&29,'�QXPEHUV���
6R�ZH�GR�KDYH�VRPH�DZDUGV�WR�JLYH�RXW�WR�WKRVH��
PHPEHUV�ZKR�ZH�ORRNHG�DW�\RXU�QXPEHUV�IRU��
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������ZH�ORRNHG�DW�\RXU�QXPEHUV�DW������
SUH�&29,'��DQG�WKHUH�ZHUH�TXLWH�D�IHZ�VWDWH�
DVVRFLDWLRQV�WKDW�QRW�RQO\�UHERXQGHG�IURP�WKH�
SDQGHPLF�EXW�KDV�JURZQ�\RXU�QXPEHUV�
SUH�SDQGHPLF�ZKLFK�LV�IDEXORXV���,�ZDQW�WR�
JLYH�DQ�DZDUG�WR�HYHU\ERG\�LQ�WKLV�URRP�IRU�
GRLQJ�WKDW��IRU�JURZLQJ�\RXU�PHPEHUVKLS��
ULJKW��EXW�DJDLQ�ZH�KDYH�WR�UHO\�RQ�DOO�RI�\RX�
WR�GR�WKDW�ZRUN���:H�DW�WKH�RIILFH��ZH�FDQ�
VXSSRUW�EXW�ZH�FDQQRW�JR�RXW�WR�HYHU\�VWDWH�WR��
GR�WKDW���

6R�DV�HYHU\RQH�NQRZV�WRPRUURZ�WKH�1DWLRQDO��
&RXQFLO�RI�8�6��6RFFHU�ZLOO�EH�YRWLQJ�RQ�WKH��
���GHGXFWLRQ�IRU�WKH�DGXOW�PHPEHUVKLS���:H�DOO��
SD\����WR�8�6��6RFFHU���&LQG\�DFWXDOO\�ZHQW�WR��
WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�8�6��6RFFHU�DQG��
SURSRVHG�WKDW�WKH�DGXOWV�SD\�WKH�VDPH�IHH�DV��
WKH�\RXWK�DW����SHU�PHPEHU�VR�WKDW�ZLOO�EH��
YRWHG�RQ�E\�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�RI�WKH�8�6���
6RFFHU�WRPRUURZ���

1RZ�LI�LW
V�SDVVHG��WKH�LQWHQW�RI�WKLV��
%RDUG�LV�WR�LPPHGLDWHO\�JLYH�LW�EDFN�WR�DOO�RI��
\RX��RND\"��:H
UH�QRW�JRLQJ�WR�WDNH�WKH�IXQGV���
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6R�ZH
UH�JRLQJ�WR�GURS�\RXU�IHHV�WKDW����VR�
ZKDWHYHU�\RX�UHSRUW�WR�86$6$��DV�\RX
YH�GRQH�
LQ�WKH�SDVW��MXVW�GHGXFW�D�GROODU�SHU�SOD\HU��
ULJKW��WKDW
V�DQ�HDV\�ZD\�WR�GR�LW�DQG�WKDW�
ZDV�WKH�UHDVRQ�ZK\�ZH�WROG�\RX�D�IHZ�PRQWKV�
DJR�GR�QRW�VHQG�DQ\�UHJLVWUDWLRQV�WR�86$6$�
XQWLO�$SULO���WK���7KDW�JLYHV�XV�WKH�
RSSRUWXQLW\�WR�VHH�ZKDW�KDSSHQV�WRPRUURZ�DQG�
WKHQ�\RX�ZLOO�NQRZ�ZKHWKHU�RU�QRW�WKH\
UH�
JRLQJ�WR�GHGXFW�WKDW����IURP�\RXU�PHPEHUVKLS��
IHH���

,Q�DGGLWLRQ��DQG�\RX�DOO�NQRZ�WKLV��WKH��
LQWHUQDWLRQDO�JDPH�IHHV�ZLOO�QRZ�EH��
GLVWULEXWHG�WR�HYHU\�PHPEHU�RI�8�6��6RFFHU���
DQG�LW
V�DOO�JRLQJ�WR�EH�EDVHG�RQ�\RXU�SOD\HU��
UHJLVWUDWLRQ���)RU�WKRVH�RI�\RX�ZKR�ZHUH��
JHWWLQJ�LQWHUQDWLRQDO�JDPH�IHHV��ZKLFK�DUH��
TXLWH�D�IHZ�VWDWHV�LQ�KHUH��WKDW�ZLOO�EH�D��
KXJH�KLW�RQ�\RXU�EXGJHW��ZH�DOO�NQRZ�WKDW���
ULJKW��EXW�DW�WKH�HQG�RI�WKH�GD\�LW�ZLOO�QRZ��
EHQHILW�HYHU\�VLQJOH�PHPEHU�RI�86$6$�H[FHSW�D��
FHUWDLQ�IHZ���

6R��\RX�NQRZ��WKHUH
V�WKH�JRRG�DQG�WKH��
NATIONAL COUNCIL MEETING

USASA

��
EDG���7KH�JRRG�LV�HYHU\ERG\�LV�JRLQJ�WR�JHW�
VRPHWKLQJ�RXW�RI�WKLV���7KH�EDG�LV�WKH�
ODUJH����WKH�VWDWHV�WKDW�ZHUH�JHWWLQJ�LW�DUH�
JRLQJ�WR�WDNH�D�KXJH�KLW�RQ�WKHLU�EXGJHW���$QG�
WKH�RWKHU�EDG�SDUW�RI�LW�LV�EHFDXVH�RXU�
QXPEHUV�DUH�VR�ORZ�ZH
UH�QRW�JRLQJ�WR�JHW�D�
UHDOO\�ELJ�FKXQN�RI�WKH�SLH���2I�FRXUVH�WKH�
<RXWK�ZKR�KDYH��\RX�NQRZ��RYHU�WKUHH�PLOOLRQ�
SOD\HUV��WKUHH�SOXV�PLOOLRQ�SOD\HUV��WKH\
UH�
JRLQJ�WR�JHW�D�ELJ�FKXQN�RI�WKDW�SLH�EXW�WKDW��
DJDLQ�JRHV�ZLWK�UHJLVWUDWLRQ�QXPEHUV���6R�PRUH��
UHJLVWUDWLRQV�\RX�JHW��WKHUH�DUH�EHQHILWV�WKDW��
FRPH�ZLWK�LW�DQG�WKDW�LV�RQH�RI�WKHP���

6R�D�FRXSOH�RI�ZHHNV�DJR�,�SXW�WRJHWKHU�D��
%RDUG�%XGJHW�&RPPLWWHH�WR�ORRN�DW�IHHV�ZLWKLQ��
86$6$���7KH\�KDYH����WKH\�KDYH�FRQFOXGHG�WKHLU��
ZRUN�DQG�DOUHDG\�WKH\�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV�WR��
WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV���:H�ZLOO�IXUWKHU��
GLVFXVV�ZKDW�WKH�IHHV�ZLOO�ORRN�OLNH�DIWHU�ZH��
NQRZ�WKH�VWDWXV�RI�WKH�GROODU�WRPRUURZ���6R���
DJDLQ��,�WKLQN�LW�ZRXOG�EH����LW�ZRXOGQ
W�EH��
ZLVH�RI�WKH�%RDUG�WR�VWDUW�PDNLQJ�QHZ�IHHV�QRW��
NQRZLQJ�ZKHUH�WKH�EXON�RI�WKH�GROODU�ZLOO�JR��
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WRPRUURZ��

$JDLQ��,�DQWLFLSDWH�LW�ZLOO�SDVV�EXW�
WKHUH
V�DOZD\V�D�FKDQFH�LW�ZLOO�QRW�SDVV�DQG�
WKHQ�ZH
UH�EDFN�WR�WKH�VDPH�SODFH�ZH�DUH�
WRGD\���6R�LI�LW�SDVVHV�WRPRUURZ��5LFKDUG�
*URII�ZKR�FKDLUHG�WKDW�%XGJHW�%RDUG�&RPPLWWHH�
KDV�JRW�UHFRPPHQGDWLRQV�WR�WKH�%RDUG�DQG�DV�
VRRQ�DV�WRPRUURZ��WKH�ZD\�WKH�YRWH�JRHV��ZH�
ZLOO�PDNH�D�UHFRPPHQGDWLRQ�DQG�KDYH�D�
GLVFXVVLRQ�DERXW�IHHV�ZLWKLQ�86$6$���

,�DOVR�NQRZ�WKHUH
V�EHHQ�D�OLWWOH�ELW�RI��
FKDWWHU�DURXQG�WKH�86$6$�FRPPXQLW\��DQG�,��
KRQHVWO\�WKLQN�WKDW�HYHU\RQH�LQ�WKLV�URRP�ZH��
DOO�QHHG�WR�WDNH�D�ORRN�LQ�WKH�PLUURU�DQG�DVN��
RXUVHOYHV�LV�LW�WLPH�IRU�UHDO��UDGLFDO�FKDQJH��
ZLWKLQ�86$6$��ULJKW"��,�PHDQ��ZH
YH�EHHQ�GRLQJ��
D�ORW�RI�WKH�VDPH�WKLQJV�IRU�PDQ\��PDQ\�\HDUV��
DQG�RXU�QXPEHUV�KDYH�EHHQ�VWDJQDQW�DW�SOXV�RU��
PLQXV�WKH����������UDQJH���:H�QHHG�WR�WKLQN��
WKLQJV�GLIIHUHQWO\�DQG�FKDQJH�ZLWK�WKH�WLPHV���

,�VDZ�3DXO�6FKHUHU
V�HPDLOV���3DXO��,�UHDG��
WKHP�DOO��RND\"��$QG�HYHQ�WKRXJK�,�GR�QRW��
DJUHH�ZLWK�HYHU\WKLQJ�3DXO�VD\V��WKHUH�DUH��
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VRPH�LGHDV�WKDW�3DXO�WKLQNV�DERXW�WKDW�PDNHV�
VHQVH���2QH�LGHD�DQG�,�ZLOO�VWDQG�KHUH�DQG�
3DXO�DQG�,�ODVW�\HDU�GLG�KDYH�D�GLVFXVVLRQ�
WKDW�PD\EH�WKHUH
V�D�WLPH�WR�VWRS�GLVFXVVLQJ�
GR�ZH�VWLOO�QHHG�UHJLRQV���,�NQRZ�WKHUH
V�
SHRSOH�LQ�WKLV�URRP�WKDW�SUREDEO\�ZDQW�WR�
VKRRW�PH�ULJKW�QRZ��EXW�ZH�KDYH�WR�SXW�WKDW�
RXW�WKHUH���,�PHDQ��WKH�<RXWK�KDG�WKLV�
FRQYHUVDWLRQ�D�IHZ�\HDUV�DJR�DQG�WKH\�GLG�DZD\�
ZLWK�WKH�UHJLRQV�DV�WKH\�NQRZ�LW�WRGD\����DV��
ZH�KDYH�LW�WRGD\���,�PHDQ��,
P�QRW�VD\LQJ�LW
V��
JRLQJ�WR�KDSSHQ�WRPRUURZ��LW
V�QRW�JRLQJ�WR��
KDSSHQ�QH[W�\HDU���%XW�,�WKLQN�LI�ZH�ZDQW�WR��
FKDQJH�DV�DQ�RUJDQL]DWLRQ��D�QDWLRQDO��
RUJDQL]DWLRQ��WKRVH�DUH�WRXJK�FRQYHUVDWLRQV��
WKDW�ZH�PXVW�KDYH�ZLWK�XV�LV��\RX�NQRZ��GR�ZH��
VWLOO�QHHG�UHJLRQV��ULJKW"��,�PHDQ��LW
V�D��
GLVFXVVLRQ��ULJKW"��

,�KRQHVWO\�EHOLHYH�WKDW��\RX�NQRZ��D��
FRXSOH�RI�SHRSOH�ZKR�,
YH�WDONHG�WR�KDYH�VDLG��
WR�PH��ZHOO��\RX�GRQ
W�KDYH�WKH�UHVRXUFHV�WR��
GR�DOO�WKH�ZRUN���:HOO��LI�ZH�KDG�WR��ZH�ZRXOG��
H[SDQG�WKH�RIILFH�VWDII�WR�GR����WR�WDNH�RQ��
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WKH�ZRUN�WKDW�ZRXOG�EH�QHHGHG�WR�UXQ�D�
QDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ���6R��DJDLQ��LW
V�QRW�
JRLQJ�WR�KDSSHQ�WRGD\��LW
V�QRW�JRLQJ�WR�
KDSSHQ�WRPRUURZ�RU�WKH�QH[W�\HDU��EXW�,�UHDOO\�
WKLQN�WKDW�HYHU\RQH�LQ�WKLV�URRP�VKRXOG�VWDUW�
WKLQNLQJ�DERXW�VRPH�RI�WKHVH�FKDQJHV�WR�PDNH�
86$6$�D�WUXH�QDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ��

6R�WKHUH
V�D�ORW�RI�WKLQJV�WR�WKLQN�DERXW��
DQG�ZH�KDYH�D�ORW�RI�ZRUN�DKHDG�RI�XV���:LWK�
WKH�QHZ�H[HFXWLYH�GLUHFWRU��D�ORW�RI�QHZ��
LGHDV��D�QHZ�VSRQVRU��ZH
UH�JHWWLQJ�D�IHZ��
RWKHU�VSRQVRUV��,�KRQHVWO\�EHOLHYH��DQG�,��
WUXO\�PHDQ�WKLV��RXU�IXWXUH�LV�EULJKW���,�NQRZ��
WKDW�WKHUH�DUH�SHRSOH�WKDW�GRQ
W�WKLQN�VR���,��
GR�WKLQN�RXU�IXWXUH�LV�EULJKW���,�VHH�LW��DQG��
,�KRSH�\RX�FDQ�WRR���7KDQN�\RX�IRU�\RXU�WLPH���
DQG�,�ZLOO�EH�LQWHUHVWHG�LQ�WDONLQJ�WR��
HYHU\RQH�DQG�OLVWHQLQJ�WR�\RXU�WKRXJKWV�VR��
WKDQN�\RX���

��������������$SSODXVH����
35(6,'(17�0277$���2ND\���$V�ZH�PRYH�RQ���

ZH�GLGQ
W�GR�WKH�FRQILUPDWLRQ�RI�PLQXWHV�RI��
RXU�ODVW�1DWLRQDO�&RXQFLO�0HHWLQJ�ZKLFK�ZDV�LQ��
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��
'HQYHU���6R�LW�ZDV�LQ�WKH�%RRN�RI�5HSRUWV�WKDW�
ZDV�VHQW�RXWV�WR�HYHU\RQH���$Q\RQH�KDYH�DQ\�
REMHFWLRQ�WR�DSSURYLQJ�WKH�PLQXWHV�RU�KDYH�DQ\�
FRUUHFWLRQV"�

2ND\���6HHLQJ�QRQH��WKH�PLQXWHV�DUH�
DSSURYHG��

1H[W�RQ�WKH�DJHQGD����RND\��,�DP�JRLQJ�WR�
KDYH�%UXFH��RXU�QHZ�&(2��H[HFXWLYH�GLUHFWRU��
FRPH�DQG�DGGUHVV�\RX�DQG�WHOO�\RX�VRPH�RI�KLV�
SODQV�DQG�ZKDW
V�KDSSHQHG�LQ�WKH�ODVW�WZR��
ZHHNV���6R��%UXFH��LW
V�DOO�\RXUV���
��������$SSODXVH����

(;(&87,9(�',5(&725�%2'(���*RRG��
DIWHUQRRQ��HYHU\ERG\���,�ZDQW�WR�WKDQN�DOO�RI��
\RX�IRU�JLYLQJ�PH�D�ZRQGHUIXO�ZHOFRPH�VR�IDU���
,Q�WKH�WZR�ZHHNV�WKDW�,
YH�EHHQ�KHUH���
HYHU\ERG\�WKDW�,
YH�WDONHG�WR�KDV�EHHQ�YHU\��
NLQG�DQG�JHQHURXV�ZLWK�\RXU�ZRUGV�DQG�\RXU��
LGHDV�DQG�\RXU�WKRXJKWV�DERXW�ZKDW�LV��
KDSSHQLQJ�LQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�WKDW
V�EHHQ��
LPPHQVHO\�KHOSIXO�WR�PH�DQG�ERWK�MXVW�LQ��
ZHOFRPLQJ�PH�WR�WKH�SRVLWLRQ�DQG�DOVR�DV�,��
ORRN�IRUZDUG�WR�ZKDW�LV�JRLQJ�WR�KDSSHQ�LQ�WKH��
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FRPLQJ�PRQWKV�DQG�\HDUV��

,�WKLQN�,
YH�WDONHG�WR�PRVW�RI�\RX�DW�VRPH�
SRLQW�WRGD\�LQ�RQH�RI�\RXU�UHJLRQDO�PHHWLQJV��
EXW�,�ZLOO�UHLWHUDWH�IRU�WKRVH�ZKR�ZHUHQ
W�
KHUH���0\�SKRQH�LV�DOZD\V�RQ��P\�GRRU�LV�RSHQ��
P\�HPDLO�LV�DYDLODEOH���'R�QRW�KHVLWDWH�WR�
UHDFK�RXW�DQG�FRQWDFW�PH�ZLWK�ZKDWHYHU�LVVXH�
\RX�PD\�KDYH��ELJ�RU�VPDOO���,�ZLOO�JHW�EDFN�
WR�\RX���:H�ZLOO�KDYH�D�FRQYHUVDWLRQ�LI�ZH�
QHHG�WR�KDYH�D�FRQYHUVDWLRQ��EXW�,�ZLOO�QRW�����
\RX�ZLOO�QRW�EH�LJQRUHG�DQG�\RX�ZLOO�QRW�EH��
SDVVHG�RYHU���,�ZDQW�WR�OHW�\RX�NQRZ�WKDW���,��
FDQ�RQO\�EH�VXFFHVVIXO�LI�,�FRQWLQXH�WR�JHW��
KRQHVW�IHHGEDFN�DQG�KHOS�IURP�DOO�RI�\RX���

-RKQ�PHQWLRQHG�WKDW�,
G�WDON�DERXW�ZKDW�P\��
SODQV�DUH�IRU�JRLQJ�IRUZDUG��DQG�,�ZLOO�WHOO��
\RX�WKDW�WKH\
UH�UDWKHU�XQFHUWDLQ���,
YH�EHHQ��
KHUH�WZR�ZHHNV���,
P�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�%RDUG�WR��
PDS�WKDW�RXW���:H�KDYH�VRPH�EURDG�VWURNHV��
WKHUH�DQG�DV�\RX�PLJKW�LPDJLQH�DQG�PLJKW��
H[SHFW��JURZWK�LV�RQ�WKDW��FRPPXQLFDWLRQ�LV�RQ��
WKDW��PDUNHWLQJ�LV�RQ�WKDW���7KRVH�DUH�DOO��
WKHUH�DV�ZHOO�DV�ORRNLQJ�DW�RXU�UHYHQXH��
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��
VRXUFHV�DQG�KRZ�WR�LPSURYH�PHPEHU�VHUYLFHV�
ZKLFK�LV�KRZ�WR�LPSURYH�RXU�ZRUNLQJ�
UHODWLRQVKLS�ZLWK�\RX�DQG�KHOS�\RX�LPSURYH�
ZKDW�\RX
UH�GRLQJ�LQ�\RXU�RZQ�VWDWH�
DVVRFLDWLRQ��

6R�WKDW
V�DOO�,�FDQ�UHDOO\�VD\�DERXW�WKDW�
ULJKW�QRZ�EHFDXVH�,�GRQ
W�KDYH�PRUH�GHWDLOV�
IRU�\RX���%XW�DV�,
YH�WROG�PRVW�RI�\RX�WKLV�
PRUQLQJ��,
P�VXUH�E\�WKH�WLPH�ZH�JHW�WR�
)ORULGD�VL[�PRQWKV�IURP�QRZ�WKHUH�ZLOO�EH��
SOHQW\�WKDW�,�KDYH�GRQH�WKDW�\RX�ZLOO�EH�DEOH��
WR�FRPPHQW�RQ��KRSHIXOO\�LQ�D�SRVLWLYH�ZD\���
WKDW
V�P\�REMHFWLYH���

%XW�WKDQN�\RX�IRU�EHLQJ�KHUH���7KDQN�\RX��
IRU�PDNLQJ�WKLV�VHDW�ZHOFRPLQJ�ULJKW�QRZ��,��
KRSH�LW�VWD\V�WKDW�ZD\��DQG�,�ORRN�IRUZDUG�WR��
WDONLQJ�WR�WKRVH�RI�\RX�,�KDYHQ
W�DQG��
FRQWLQXLQJ�WR�WDON�WR�WKRVH�RI�\RX�ZKR�KDYH��
UHDFKHG�RXW�WR�PH��LW�LV�PXFK�DSSUHFLDWHG���,��
WRR��OLNH�-RKQ��DV�,�KDYH�WROG�\RX�WKLV��
PRUQLQJ��,�ZRXOGQ
W�EH�KHUH�DQG�,�ZRXOGQ
W��
KDYH�WDNHQ�WKLV�MRE�LI�,�GLGQ
W�WKLQN�LW�ZDV��
SRVLWLYH��WKLV�RUJDQL]DWLRQ�ZDV�JRLQJ�LQ�D��
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SRVLWLYH�GLUHFWLRQ�DQG�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�
GR�WKDW���,�DP�H[FLWHG�DERXW�LW���,
P�UHDOO\�
WKULOOHG�WR�EH�KHUH��DQG�WKDQN�\RX�YHU\�PXFK��
/HW
V�ZRUN�WRJHWKHU�WRZDUGV�LPSURYLQJ�WKLQJV�
LQ�WKH�QH[W�\HDU��
������������������$SSODXVH���

35(6,'(17�0277$���,�VHH�P\�IULHQG�%LOO�
7D\ORU�LV�LQ�WKH�DXGLHQFH���%LOO�7D\ORU�LV�RXU�
YLFH�SUHVLGHQW�RI�8�6��6RFFHU���:RXOG�\RX�OLNH�
WR�FRPH�XS�DQG�VD\�D�IHZ�ZRUGV"��

05��7$</25���1R��,�WKLQN�HYHU\ERG\�KDV��
FRYHUHG�LW�DQG�\RX
YH�GRQH�D�JUHDW�MRE���

35(6,'(17�0277$���2ND\���:HOFRPH�%LOO���
��������������$SSODXVH����
35(6,'(17�0277$���2ND\���6R�QH[W�RQ�WKH��

DJHQGD�LV�(OHFWLRQV�DQG�DV�\RX�DOO�NQRZ�DW�WKH��
ODVW�$*0�LQ�'HQYHU�\RX�DSSURYHG�D�QHZ�ERDUG��
SRVLWLRQ�ZKLFK�ZDV�D�UHSUHVHQWDWLYH�RQ�RXU��
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�UHSUHVHQWLQJ�RXU�DIILOLDWH��
PHPEHUV�RU�RWKHU�PHPEHUV�WKDW�DUH�QRW�VWDWH��
DVVRFLDWLRQV���7KDW�SRVLWLRQ�KDV�UHSODFHG�RQH��
RI�WKH�WZR�LQGHSHQGHQW�GLUHFWRU�SRVLWLRQV�WKDW��
ZH�KDG�ZKLFK�ZH�QHYHU�ILOOHG��VR�,�KRQHVWO\��
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EHOLHYH�WKDW��\RX�NQRZ��RXU�RWKHU�PHPEHUV��RXU�
DIILOLDWHV�DQG�RXU�QDWLRQDO�OHDJXHV��GHVHUYH�
WR�KDYH�D�YRLFH�RQ�RXU�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�
,�ZDQW�WR�WKDQN�DOO�RI�\RX�IRU�DJUHHLQJ�ZLWK�
WKDW�DQG�DOORZLQJ�XV�WR�HOHFW�D�QHZ�PHPEHU�WR�
WKH�%RDUG�ZKLFK�ZLOO�UHSUHVHQW�DOO�RWKHU�
OHDJXHV��

:H�ZHQW�RXW�IRU�QRPLQDWLRQV��DQG�WKHUH�ZDV�
RQH�LQWHUHVWHG�FDQGLGDWH���.HQGUD�KDV�SXW�KHU�
QDPH�LQ�WR�WDNH�RQ�WKDW�SRVLWLRQ���&DQ�\RX��
VWDQG�XS��.HQGUD"��,�WKLQN�PRVW�RI�XV�LQ�WKLV��
URRP�NQRZ�ZKR�.HQGUD�LV���6KH�ZRUNV�ZLWK�WKH��
:RPHQ
V�3UHPLHU�/HDJXH��WKH�1DWLRQDO�:RPHQ
V��
3UHPLHU�/HDJXH�ZKLFK�LV�RQH�RI�WKH�ELJJHVW��
ZRPHQ
V�OHDJXHV�LQ�WKH�FRXQWU\�VR�D�JUHDW��
PHPEHU�RI�RXUV��EHHQ�D�PHPEHU�RI�RXUV�VLQFH��
LWV�LQFHSWLRQ���6R�VLQFH�WKHUH�ZDV�QR�RWKHU��
FDQGLGDWHV�IRU�WKH�SRVLWLRQ��,�ZDQW�WR�WKDQN��
.HQGUD�IRU�VWHSSLQJ�XS�DQG�VKH�JHWV�HOHFWHG�E\��
DFFODPDWLRQ�VLQFH�WKHUH�LV�QR�RWKHU��
FDQGLGDWHV���6R�ZHOFRPH�WR�WKH�%RDUG��.HQGUD���
�������������$SSODXVH����

35(6,'(17�0277$���6R�ZH�DOO�NQRZ�ZKDW��
NATIONAL COUNCIL MEETING

USASA
��

ZH
UH�GRLQJ��VR�.HQGUD�ZLOO�EH�LQ�WKDW�
SRVLWLRQ�IRU�OLNH����PRQWKV���6R�LQ�RXU�$*0�LQ�
������WKDW�SRVLWLRQ�ZLOO�EH�XS�IRU�UHHOHFWLRQ��
6R�LI�WKHUH
V�DQ\�RWKHU�RUJDQL]DWLRQ�WKDW�
ZRXOG�EH�LQWHUHVWHG�LQ�UXQQLQJ�IRU�WKDW�
SRVLWLRQ��WKDW�SRVLWLRQ�ZLOO�EH�DYDLODEOH�
DJDLQ�LQ�WKH�IDOO�$*0�RI������VR�NHHS�WKDW�LQ�
PLQG��

$QG�WKDW�SUHWW\�PXFK�GRHV�LW�IRU�WKH�
EXVLQHVV�RI�WKH�86$6$���6R�ZKDW�,�ZRXOG�OLNH��
WR�GR�QRZ�XQGHU�1HZ�%XVLQHVV�LV�JLYH�RXW�WKH��
DZDUGV�WR�WKH�VWDWHV�WKDW�QRW�RQO\�PHW�WKHLU��
QXPEHUV�IURP�SUH�&29,'�EXW�DFWXDOO\�H[FHHGHG��
WKHLU�SUH�&29,'�QXPEHUV�VR�ZKHUH�DUH�WKH��
DZDUGV"��,�ZLOO�FDOO�WKHP�XS��DQG�\RX�FDQ�FRPH��
XS�DQG�JHW�\RXU�DZDUG���6R�DV�KH�JHWV�WKH��
DZDUGV����ZKHUH�LV�3LHUUH"��,V�KH�DURXQG"��
:LOO�\RX�KHOS�\RXU�ERVV�JHW�WKH�DZDUGV�XS��
KHUH��VLU"��:KHUH�DUH�WKH\"��

(;(&87,9(�',5(&725�%2'(���3UREDEO\��
HDVLHU�WR�GR�LW�GRZQ�IURP�WKHUH���

35(6,'(17�0277$���2ND\���,�ZLOO�DQQRXQFH��
WKHP��DQG�RXU�QHZ�H[HFXWLYH�GLUHFWRU�ZLOO�KDQG��
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��
WKHP�RYHU�WR�\RX��

6R�WKHVH�VWDWHV�WKDW�,
P�JRLQJ�WR�DQQRXQFH�
ILUVW�KDV�JURZQ�WKHLU�VWDWH�DVVRFLDWLRQ�
EHWZHHQ���WR����SHUFHQW�DIWHU�&29,'���6R�
WKHVH��DJDLQ��ZHUH�DIWHU�WKH����WKH������
QXPEHUV�YHUVXV������QXPEHUV�VR�WKH\�UHERXQGHG�
IURP�&29,'�DQG�KDV�H[FHHGHG�WKHLU�SUH�&29,'�
QXPEHUV�VR�EHWZHHQ���DQG����SHUFHQW�LQFUHDVH��

3$�:HVW���6R�3$�:HVW��\RXU�UHSUHVHQWDWLYH��
FRPH�RQ�XS���

7HQQHVVHH�6WDWH�6RFFHU���&RQJUDWXODWLRQV���
0LFKLJDQ�6WDWH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ���
$QG�6RXWK�&DUROLQD�6WDWH�6RFFHU���
6R�WKH�QH[W�JURXS�KDV�LQFUHDVHG�WKHLU��

QXPEHUV�EHWZHHQ����WR����SHUFHQW�LQFUHDVH���
)LUVW�ZLOO�EH�WKH�136/��1DWLRQDO�3UHPLHU��

6RFFHU�/HDJXH���&LQG\��FRQJUDWXODWLRQV���
$QG��.HQ��\RX�MXVW�JRW�DQ�DZDUG�DV�\RX
UH��

ZDONLQJ�LQ���.HQQ\���
$ODEDPD���,V�$ODEDPD�KHUH"��7KHUH�ZH�JR���
1RUWK�&DUROLQD���
2KLR�1RUWK���
$QG�ODVW�RQ�WKLV�JURXS�ZLOO�EH�&DO�6RXWK���
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&DOLIRUQLD�6RXWK���,V�&DO�6RXWK�KHUH"��1R"��1R�
&DO�6RXWK��

1RZ�WKLV�QH[W�JURXS�KDV�LQFUHDVHG�WKHLU�
QXPEHUV�EHWZHHQ����WR����SHUFHQW��

0DU\ODQG��
&RQQHFWLFXW��
7KH�:HVW�&RDVW�3UHPLHU�/HDJXH���,�GRQ
W�

NQRZ��DUH�WKH\�LQ�WKH�KRXVH"��:HVW�&RDVW�
3UHPLHU�/HDJXH�LV�QRW�LQ�WKH�KRXVH��EXW�WKH\�
KDYH�LQFUHDVHG�EHWZHHQ����WR������

:RPHQ
V�3UHPLHU�6RFFHU�/HDJXH���
,GDKR���
1HZ�0H[LFR���
$QG�IRU�WKH�WRS�SUL]H��DQG�XQIRUWXQDWHO\��

&ODXGLR�LV�QRW�KHUH�ZLWK�XV�WRGD\��,OOLQRLV��
KDG�DQ�LQFUHDVH�RI�����SHUFHQW�VR��
FRQJUDWXODWLRQV�,OOLQRLV���%UXFH�DV�WKH�SDVW��
ZLQQHU����,�PHDQ�WKH�SDVW�ERDUG�PHPEHU�RI��
,OOLQRLV�ZLOO�SUHVHQW�LW�WR����RK��&H]DU�ZLOO��
SUHVHQW�,OOLQRLV�WKH�WURSK\���1R��ZH�ZLOO�KDYH��
&H]DU�JR�GRZQ���+H�ZDQWV�WR�JHW����&H]DU�ZDQWV��
D�SLFWXUH�WDNHQ���

6R�QH[W�\HDU�OHW
V�JHW�WKHVH�DZDUGV�RXW�WR��
NATIONAL COUNCIL MEETING

USASA

��
HYHU\RQH�LQ�WKLV�URRP��RND\"��7KDW�ZLOO�EH�WKH�
JRDO�DQG�,�FKDOOHQJH�HYHU\RQH��OHW
V�JHW�
JURZWK�DQG�OHW
V�JHW�HYHU\RQH�DQ�DZDUG�KHUH�
QH[W�\HDU��

$QG�ZLWK�WKDW��WKDW�FRQFOXGHV�RXU�PHHWLQJ�
RI�WKH�86$6$�1DWLRQDO�&RXQFLO�VR�ZH�ZLOO�
DGMRXUQ�WKLV�PHHWLQJ�DQG�ZH�ZLOO�FDOO�WR�RUGHU�
RXU�QH[W�PHHWLQJ�VR�WKDQN�\RX��HYHU\RQH��DQG�
WKH�PHHWLQJ�LV�QRZ�DGMRXUQHG���,I�\RX�ZDQW�D�
ILYH�PLQXWH��WHQ�PLQXWH�EUHDN��RU�QR"��

05��6&+(5(5���+HOOR"��
35(6,'(17�0277$���1R"��*RRG���2ND\�����
05��6&+(5(5���-RKQ���
35(6,'(17�0277$���3DXO��LV�WKLV�JRRG�RI��

WKH�JDPH"��:H
UH�JRLQJ�WR�GR�LW�DW�WKH�HQG�RI��
WKH�QH[W�PHHWLQJ��RU�GR�\RX�ZDQW�WR�VD\��
VRPHWKLQJ"��

05��6&+(5(5���,�ZDQWHG�WR�EULQJ��
VRPHWKLQJ�XS�XQGHU�1HZ�%XVLQHVV���

35(6,'(17�0277$���&DQ�ZH�KDYH�HYHU\RQH
V��
DWWHQWLRQ"��

05��6&+(5(5���,V�LW�ZRUNLQJ"��
35(6,'(17�0277$���<HV���
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05��6&+(5(5���2ND\��JUHDW��
35(6,'(17�0277$���,GHQWLI\�\RXUVHOI��

3DXO��SOHDVH��
05��6&+(5(5���3DXO�6FKHUHU��SUHVLGHQW�RI�

WKH�,GDKR�6WDWH�6RFFHU�$VVRFLDWLRQ���$�FRXSOH�
WKLQJV���)LUVW�WKLQJ�LV�,�ZDQW�WR�UHFRJQL]H�
WKH�%RDUG�IRU�ZDWFKLQJ�RXU�EXGJHW��VDYLQJ�
����������MRE�ZHOO�GRQH���:H�FHUWDLQO\�DOO�
DSSUHFLDWH�WKDW���,W
V�EHHQ�KDUG�WLPHV���$�ORW�
RI�XV�DUH�VWLOO�WU\LQJ�WR�UHFRYHU�IURP�&29,'���
QRW�RQO\�SODQQHU�ZLVH�EXW�HFRQRPLFDOO\��LW��
KXUW�RXU�EXGJHW���,W
V�EHHQ�YHU\�GLIILFXOW�WR��
WU\�WR�ILQG�QHZ�PHPEHUV�EDVHG�RQ�WKDW���

,�ZRXOG�DVN�WKDW�WKH�%RDUG�FRQVLGHU�����
KRQHVWO\�FRQVLGHU�VRPH�RI�WKHVH�SURSRVDOV�WKDW��
,�SXW�RXW�RQ�\RXU�WDEOH��WKH�WDEOHV�WRGD\���
1XPEHU����WKDW�UHJLVWUDWLRQ�IHHV�EH�GRZQ�WR��
�����ZLWK�JHWWLQJ�D�GROODU�EDFN�WR�8�6��6RFFHU��
LI�ZH�JHW�WKDW��RND\"��$OVR�ZLWK�WKH��
LQWHUQDWLRQDO�JDPH�IHHV�FRPLQJ�EDFN�WR�86$6$���
ZLWK�XV�KDYLQJ�DQ�H[FHVV�LQ�RXU�EXGJHW���
WKHUH
V�QR�UHDVRQ�WKDW�86$6$�FDQ
W�DIIRUG��
WKDW��WR�EH�DEOH�WR�JLYH�WKDW�EDFN���
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��
35(6,'(17�0277$���3DXO��3DXO��3DXO��OHW�

PH�MXVW�VWRS�\RX���7KDW�PRQH\�LV�QRW�JRLQJ�WR�
86$6$���7KDW�PRQH\�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�DOO�RI�\RX�
GLUHFWO\��

05��6&+(5(5���7KH�VWDWH�DVVRFLDWLRQV"�
35(6,'(17�0277$���<HV��
05��6&+(5(5���2ND\��JUHDW��
35(6,'(17�0277$���:HOO��DOO�PHPEHUV�RI�

8�6��6RFFHU���86$6$�ZLOO�QRW�JHW�PRQH\�IURP�
LQWHUQDWLRQDO�JDPH�IHHV���

05��6&+(5(5���7KDQNV�IRU�WKDW��
FODULILFDWLRQ�EHFDXVH�LW�ZDVQ
W�UHDOO\�FOHDU��
HDUOLHU���7KH�RWKHU�WKLQJ�LV�,�DP�UHDOO\�KDSS\��
IRU�,OOLQRLV���,�WKLQN�WKH\�GLG�D�JUHDW��JUHDW��
WKLQJ�E\�JRLQJ�RXW�DQG�JHWWLQJ�D�VRFLDO�FOXE���
7KH�WKLQJ�LV�,�GRQ
W�NQRZ�ZKDW�IHH�WKH\�SDLG���
DQG�LI�,�ZRXOG�KDYH�NQRZQ�WKDW�ZH�KDG�D��
VSHFLDO�IHH�IRU�WKDW��,�ZRXOG�EH�DWWUDFWLQJ��
VRFLDO�FOXEV�DV�ZHOO���$QG�VR�,�WKLQN�WKDW��
86$6$�QHHGV�WR�LGHQWLI\�WKDW��KDYH�WKDW��
DYDLODEOH�IRU�XV��DQG�,�WKLQN�WKDW�WKH�QXPEHUV��
WKDW�,�KDYH�SXW�GRZQ�KHUH��,�ZHQW�WKURXJK�WKH��
EXGJHW�VHYHUDO�WLPHV��WKHVH�DUH�UHDVRQDEOH��
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EXGJHW�QXPEHUV�DQG�ZH�KRSH�WKDW�86$6$�WDNHV�
WKRVH�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�DQG�WKDW�ZH�FDQ�DOO�
PRYH�IRUZDUG�DQG�DOO�RI�XV�JHW�DQ�DZDUG�OLNH�
-RKQ�VDLG�WR�EULQJ�LQ�PRUH�PHPEHUV��

6RPH�RI�\RX�PD\�WKLQN�WKDW�VRPH�RI�WKH�
WKLQJV�,�VHWRXW�ZDV�QHJDWLYH�DJDLQVW�86$6$���,�
ZRXOGQ
W�EH�GRLQJ�WKLV�LI�,�GLGQ
W�WKLQN�
SRVLWLYH�DERXW�LW�DQG�WU\LQJ�WR�VDYH�WKH�
RUJDQL]DWLRQ���:KDW�-RKQ�VDLG�HDUOLHU�DERXW�XV�
QHHGLQJ�UDGLFDO�FKDQJH��ZH�GR�QHHG�UDGLFDO��
FKDQJH�WR�VXUYLYH�DQG�PDNH�LW�VR�,�KRSH�WKDW��
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Horowitz �>�@������
hotel �>�@�������
house �>�@�������
huge �>�@��������������

hundreds �>�@������������
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hurt �>�@��������

I
Idaho �>�@����������
�����������

idea �>�@�������
ideas �>�@����������������
�����

identify �>�@���������
�����

ignored �>�@��������
II�>�@���������������������
���������������

III�>�@���������������
Illinois �>��@��������
��������������������
���������������������
����������������

imagine �>�@��������
immediately �>�@���
�����

immensely �>�@��������
impact �>�@�������
important �>�@���������
�����

improve �>�@�������
improving �>�@�������
inception �>�@��������
incorporating �>�@���
�����

increase �>�@���������
���������

increased �>�@����������
��������

Independent �>�@��������
�����

independent �>�@���
�����

Indiana �>�@��������
�����

initiatives �>�@��������
inside �>�@�������
intent �>�@��������
interested �>�@����������
����������

international �>�@���
������������������
�����

interrupt �>�@��������
introduce �>�@���������
������������

invited �>�@��������
Iowa �>�@��������������
Island �>�@��������������
issue �>�@�������������
item �>�@�������
itself �>�@��������

IV�>�@�����������������
���������������

J
Jeanne �>�@������
Jen�>�@���������������
Jersey�>�@���������
�����

job�>�@����������������
���������������������
�����������

John �>��@���������
������������������
�����������������
���������������������
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join �>�@���������������
joined �>�@��������
JT�>�@��������������
�������������������

jump �>�@�������
jumped �>�@�������

K
Kansas �>�@���������
�����

Karissa �>�@�������
Karon �>�@������
keep �>�@��������������
Ken�>�@��������
Kendra �>�@���������
�������������������

Kenny �>�@��������
Kentucky �>�@���������
�����

kind �>�@��������������
knock �>�@��������
knocked �>�@��������
knocking �>�@�������
knowing �>�@��������
known �>�@��������
knows �>�@��������������
������������

L
large �>�@��������������
Large �>�@���������
last�>��@����������������
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������������������
���������������������
�����

law �>�@��������
leadership �>�@��������
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Leagues �>�@���������
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leagues �>�@���������
�����������������

leaned �>�@��������
least �>�@��������
leave�>�@����������������
����

left�>�@����������������
�����������

letting �>�@�������
leverage �>�@��������
lifting �>�@��������
listening �>�@��������
live�>�@��������
living �>�@�������
local �>�@�������
locker �>�@��������
look �>�@����������������
������������������
������������

looked �>�@����������
����

looking �>�@���������
������������

looks �>�@���������������
�����

Lori �>�@�������������
lost �>�@�����������
Louisiana �>�@���������
�����

love�>�@��������
low �>�@�������������

M
main �>�@��������
majority �>�@��������
man �>�@��������
manner �>�@��������
map �>�@��������
Mapes �>�@�������
market �>�@��������
marketing �>�@��������
married �>�@��������
MaryBeth �>�@�������
Maryland �>�@��������
�����������

Massachusetts �>�@���
������������������

match �>�@�����������
math �>�@��������
McCormick �>�@�������
McFarlin �>�@������
mean �>�@����������
���������������������
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medals �>�@��������
Meeting �>�@�������������
������������������

meeting �>��@���������
����������������������
��������������������
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�������

meetings �>�@������������
����

Member �>�@���������
member �>��@����������
�������������������
������������������
���������������������

members �>��@���������
����������������������
�����������������������
�����������������
�����������������������
���������������������
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membership �>�@��������
��������������������
�����������������
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Men's�>�@�������
mentioned �>�@��������
met�>�@��������������
�������������������
�����

Metro �>�@��������
metropolitan �>�@���
����

Mexico �>�@���������
�����

mic�>�@��������
Michigan �>�@���������
������������

microphone �>�@��������
��

midyear �>�@����������
��

might �>�@��������
Mike�>�@�������
million �>�@�������
mind �>�@�������
Minnesota �>�@���������
�����

minus �>�@��������
minute �>�@��������
minutes �>�@�������������
������������������
�������

mirror �>�@��������
miss �>�@�������
Mississippi �>�@���
������������

Missouri �>�@���������
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mistake �>�@�������
moment �>�@��������
������������������

money �>�@���������
���������������������
�������

Montana �>�@��������
months �>�@����������
�����������������
�������������������
����

Moore �>�@�������
morning �>�@�����������
most �>�@����������������
�����������������

MOTTA�>��@������������
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Motta �>�@�������
move �>�@����������������
����

moved �>�@���������
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moving �>�@���������
����

MR�>��@�����������������
����������������������
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MS�>�@������������������
������������������
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must �>�@��������
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name �>�@���������������
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national �>�@����������
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����

National �>��@���������
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Nebraska �>�@���������
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need �>�@���������������
���������������������
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needed �>�@�������
needing �>�@��������

needs �>�@����������
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negative �>�@�������
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Nevada �>�@��������
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new �>��@����������������
���������������������
��������������������
���������������������
�������������������
������������
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next �>��@����������������
���������������������
�����������������
����������������
�����������������
�����������

Nick �>�@������
Nike �>�@��������������
��������������

nominations �>�@�������
none �>�@�������������
North �>��@���������������
����������������������
����������������

north �>�@��������
NPSL �>�@��������
nudging �>�@��������
number �>�@����������
���������������

numbers �>��@���������
���������������������
��������������������
��������������������
�����������������

O
objection �>�@�������
objective �>�@��������
obviously �>�@��������
off-field �>�@�������
office �>�@���������������
�����������

officers �>�@�������
official �>�@��������
Ohio �>�@������������
������������

Oklahoma �>�@����������
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on-field �>�@�������
one �>��@���������������
��������������������
�����������������

�������������������
��������

ongoing �>�@�������
online �>�@������������
open �>�@�������
operate �>�@��������
opportunities �>�@���
������������

opportunity �>�@���������
�������������������
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order �>�@�������������
Oregon �>�@�������
organization �>��@���
���������������������
����������������
�����������������

organizations �>�@���
��������������������
�����

Otey�>�@������
ourselves �>�@��������
outfit �>�@�������
outs �>�@�������
outside �>�@�������
own �>�@�����������������
�����������

P
p.m�>�@��������
PA�>�@�������
paid �>�@��������
pandemic �>�@����������
����

paper �>�@�������
pardon �>�@�������
Parlow �>�@��������
part�>�@���������������
������������������

participant �>�@����������
����

participants �>�@���
�����������

participated �>�@�������
participation �>�@���
������������

parties �>�@�������
partnership �>�@���
�������������������

pass �>�@�������
passed �>�@��������
������������

passes �>�@�������
past �>�@�����������������
�����������������

Patrick's�>�@�������
Paul �>��@��������������
����������������������
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Paula �>�@������
pause �>�@������
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Pennsylvania �>�@���
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per�>�@��������������
percent �>�@�������������
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person �>�@�������
phone �>�@�������
picture �>�@���������
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pie�>�@�����������
Pierre �>�@����������
�����

place �>�@�������
planner �>�@��������
planner -wise �>�@���
�����

plans �>�@����������
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play�>�@������
player �>�@����������
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players �>��@����������
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������������������
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playing �>�@����������
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pleasure �>�@�������
pledge �>�@�����������
Pledge �>�@������
plenty �>�@��������
plus �>�@��������������
point �>�@�������
position �>�@����������
����������������������
�������

positions �>�@��������
positive �>�@���������
������������������
����������

possible �>�@�����������
pre�>�@����������������
��������������

pre-COVID �>�@����������
�����������������

pre-pandemic �>�@���
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Premier �>��@����������
������������������
��������������������
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present �>�@��������������
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president �>�@���������
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PRESIDENT �>��@��������
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���������������������
����������������������
����������������������
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President �>�@���������
�������

president 's�>�@��������
presidents �>�@�������
pretty �>�@����������
����������������

prime �>�@������������
prize �>�@��������
Proceedings �>�@���
�����

process �>�@��������
products �>�@��������
professional �>�@���
������������

program �>�@�������
proposals �>�@��������
proposed �>�@��������
proud �>�@��������
proves �>�@��������
provide �>�@����������
�����

publicly �>�@����������
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PUGLIESE �>�@���������
�������������

Pugliese �>�@���������
����

pulse �>�@�������
purchase �>�@�������
pursued �>�@��������
pushing �>�@��������
put�>�@�����������������
�������������������
������������

putting �>�@�������

Q
questions �>�@���������
�����������

quickly �>�@���������
�����

quite �>�@��������������

R
radical �>�@����������
�����

raised �>�@�������
range �>�@��������
rather �>�@��������
reach �>�@�������������
reached �>�@��������
read �>�@��������
ready�>�@�������
real�>�@��������
really�>��@���������������
�������������������
������������������
�����

reason �>�@����������
�����������

reasonable �>�@��������
rebounded �>�@���
�����������������

received �>�@��������
recited �>�@������
recognize �>�@�������
recommendation �>�@���
����

recommendations �>�@�
�������������

record �>�@�������
recover �>�@��������
recruit �>�@������������
reducing �>�@�������
reelection �>�@�������
referee �>�@��������
Referee �>�@�������
referees �>�@����������
�������

Region �>��@�������������
�����������������������
�����������������������
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�����������

regional �>�@���������
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regions �>�@����������
������������

registered �>�@���������
������

registration �>�@���
���������������������
�����

registrations �>�@���
������������������

Regueiro �>�@������
reiterate �>�@�������
relationship �>�@�������
rely�>�@�������
remember �>�@��������
������������

reminding �>�@�������
replaced �>�@��������
report �>�@�������������
reporter �>�@�������
Reports �>�@�������
represent �>�@�������
representative �>�@���
�����������

representing �>�@���
������������������

represents �>�@�������
resources �>�@��������
respective �>�@�������
responsibilities �>�@���
���������

revenue �>�@��������
Rhode �>�@���������
�����

Richard �>�@���������
����������

Richardson �>�@�������
Robin �>�@�������
roll�>�@�������������
room �>��@���������
��������������������
��������������������
�������������������
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round �>�@�����������
Roy�>�@�������
run�>�@�����������������
����

running �>�@����������
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Runstein �>�@�������

S
sadly�>�@�������
safety�>�@��������
Saint �>�@�������
San�>�@������
save�>�@�������
saving �>�@�������
saw �>�@��������
SAY�>�@���������������
SCHERER �>�@����������
���������������������
�����������

Scherer �>�@�������
Scherer 's�>�@��������
Scott �>�@�������
season �>�@��������
seat�>�@��������������
Secretary �>�@���������
�������

secretary �>�@������������
�����

secured �>�@���������
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see�>�@����������������
�����������

seeing �>�@�������
send �>�@�������
sense �>�@�������
sent �>�@�������
September �>�@����������
�����������

seriously �>�@��������
SERRA �>�@�������
service �>�@���������
�����������

services �>�@�������
servicing �>�@��������
set�>�@�������������
setout �>�@�������
several �>�@��������
shoot �>�@�������
shows �>�@��������
silence �>�@����������
similarly �>�@�������
simple �>�@����������
�����

single �>�@��������������
sit�>�@��������
sitting �>�@��������
six�>�@��������������
�����������

small �>�@�������
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Smithson �>�@������
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���������
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sources �>�@�������
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speaking �>�@�������
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speed �>�@�������
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sponsors �>�@��������
sponsorship �>�@���
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�����
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